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U izradi StrateSkog plana razvoja e-uCenja VeleuciliSta s pravom javnosti Baltazar Zapresi¢ iz
ZapresSi¢a za razdoblje od 2022. do 2026. godine sudjelovala je stru¢na radna skupina
imenovana Odlukom stru¢nog vijec¢a (Urbroj: 471-07/4-2021. od 26. studenoga 2021. godine)
u sastavu:

e Suzana Herman, mag.oec., predsjednica,

e dr.sc. Antal Balog, ¢lan,

e dr.sc. Alisa Bilal Zori¢, ¢lanica,

e [vana Lackovi¢, univ. spec. oec., ¢lanica,

e KreSimir Jurina, struc. spec. ing. techn. inf. i struc. spec. oec., ¢lan,

e SaSa Lackovié, bacc. inf., ¢lan.

U ovom dokumentu sva radna mjesta, duznosti i funkcije napisane u muskom rodu, jednako se
odnose na oba spola te oznaCavanje u muskom rodu ne predstavlja rodnu ni spolnu
diskriminaciju.

Na javnoj e-raspravi o StrateSkom planu razvoja e-ucenja VeleudiliSta s pravom javnosti
Baltazar Zapresi¢ iz Zapresica za razdoblje od 2022. do 2026. godine koja je odrzana izmedu
11.1 14. sijecnja 2022. godine sudjelovali su svi zaposlenici Veleucilista. Temeljem odrzane e-

rasprave, radna skupina doradila je pocetni prijedlog Strategije te ga uputila na raspravnu
sjednicu Upravnog vijeca.

Strateski plan razvoja e-ucenja Veleucilista s pravom javnosti Baltazar Zapresic iz ZapreSica
zarazdoblje od 2022. do 2026. godine usvojen je na 168. e-sjednici Stru¢nog vijeca Veleudilista
s pravom javnosti Baltazar Zapresic¢ iz ZapreSi¢a odrzanoj 28. sijenja 2022. godine (urbroj:30-
07/8-2022, od 28. sijecnja, 2022. godine).
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BALTAZAR

Glosarij

Baltazar — sustav u¢enja na daljinu Veleucilista Baltazar Zapresié.

Hrvatska akademska i istrazivacka mreza (CARnet): ustanova koja uspostavlja i odrzava napredne
racunarsko-komunikacijske infrastrukture s ciljem mreznog povezivanja ustanova i pojedinacnih
korisnika iz podrucja znanosti, obrazovanja i sporta Takoder je ISP (internet service provider) za
akademsku zajednicu (profesori, studenti, itd.), te za obrazovni sustav Republike Hrvatske.

Digitalne kompetencije su vjestine i sposobnosti potrebne za sigurnu i kriticku upotrebu informacijskih
i komunikacijskih tehnologija za rad, u osobnomu i drustvenomu zivotu te u komunikaciji. Klju¢ni
elementi su upotreba racunala za pronalaZenje, procjenu, pohranjivanje, stvaranje, prikazivanje i
razmjenu informacija te razvijanje suradnickih mreza putem interneta.

Digitalno okruZenje je integrirana komunikacijska mreza u kojem subjekti medusobno komuniciraju
koriste¢i integrirane digitalne elektronicke sustave kao Sto su primjerice racunari, mrezne stranice,
posluzitelji u oblaku, trazilice, druStvene mreze, mobilne aplikacije, digitalni tekstualni, audio i video
resursi pohranjeni na mrezi itd.

E-obrazovanje je proces obrazovanja, odnosno integrirani proces ucenja i poducavanja, koji u
digitalnom okruzenju koristi informacijske i komunikacijske tehnologije s ciljem poboljSavanja ishoda
obrazovanja.

E-ucenje (elektroni¢ko ucenje) (engl. e-learning) je jedan od oblika uéenja na daljinu i koji se temelji
na informacijskim i komunikacijskim tehnologijama.

Hibridno oblik nastave. Kombinacija nastave u ucionici (face-to-face nastave ili f2f), online nastave
(fully online) i nastave potpomognuta informacijskim i komunikacijskim tehnologijama.

Klasi¢na nastava (face to face f2f): predavacka nastava u ucionici.

Nastava potpomognuta informacijskim i komunikacijskim tehnologijama (IKT). Tijekom klasi¢ne
nastave koriste se racunalni programi (Powerpoint, Word, Excel itd.), mrezna sjedista za kolegije,
programi za povremena testiranja studenata, e-komunikacija sa studentima, forumi itd.

IKT — informacijsko-komunikacijske tehnologije.

Infoeduka: digitalna referada ili digitalna oglasna plo¢a na kojoj su dostupne sve potrebne informacije,
personalizirani raspored, nastavni materijali, sluzbeni dokumenti, informacije o broju bodova po
kolegijima, informacije o plac¢anjima, razne obavijesti o promjenama, novostima i sli¢no.

LMS — sustav uéenja na daljinu, engl. learning management system.
Microsoft Teams je internetska platforma koja objedinjuje chat, dijeljenje dokumenata, povezivanje
mreznih sudionika i drugim alatima potrebnima za poslovnu komunikaciju. Omoguc¢ava funkcioniranje

razlicitih timova, razgovora unutar timova i kanala, online video pozivi i dijeljenje zaslona, online
sastanci, audio konferencije, potpuna telefonija itd.

Modeli nastave (A, B i C). Model A: nastava u ucionici; Model B: dio nastave je u ucionici, a dio je
online — hibridni model; Model C: nastava je online.

Moodle - Modularno objektno-orijentirano dinami¢ko obrazovno okruZenje (engl. Modular Object-
Oriented Dynamic Learning Environment.

Nastava na daljinu — predavanje i provjera znanja bez fizi¢ke prisutnosti nastavnika i uenika u istoj
prostoriji. Obuhvaca nastavu putem poste, radija, televizije, internetom itd.



Online nastava. Nastava i provjere ishoda uéenja odrzavaju se isklju¢ivo pomoc¢u informacijskih i
komunikacijskih tehnologija, primjerice sustav za uéenje na daljinu Baltazar, videokonferencije MS
Teams itd.

Podcast — digitalni audio ili audio-video zapis.

Sustav e-ucenja. Materijalni, programski, prostorni te ljudski resursi koje kao funkcionalno integrirane
sastavnice omogucuju ucinkovitu i uspjesnu provedbu e-ucenja.

SveudiliSno racunski centara (Srce): srediSnje CvoriSte nacionalne raCunalne, komunikacijske i
informacijske e-infrastrukture u podrucju znanosti i visokog obrazovanja te ekspertno i obrazovno
srediSte za primjenu ICT.

Webinar je seminar ili predavanje ili radionica koja se odrzava online te moze, uz izlaganje nastavnika,
sadrzavati prezentacije, audio i video sadrzaje, dokumente u PDF-u, Wordu, Excelu itd. Izlaganje moze
biti snimljeno unaprijed, ali tada nije moguce izravna komunikacija nastavnika i studenata.



1 Osnovni podaci o Veleu¢iliStu

Veleudiliste s pravom javnosti Baltazar Zapresi¢ zapocelo je s nastavnim radom akademske godine
2001./2002. pod nazivom Visoka Skola za poslovanje i upravljanje, s pravom javnosti ,,Baltazar Adam
Krceli¢*“ Zapresi¢. Pod sadasnjim imenom VeleuciliSte je upisano u Sudski registar Ministarstva
pravosuda Republike Hrvatske 11. 4. 2014. godine. VeleuciliSte ima status neprofitnog visokog ucilista
(ustanove) s pravom javnosti, koje se financira iskljucivo iz sredstava Skolarine studenata. Visak prihoda
nad rashodima ulaZe se u daljnji rast i razvoj, pobolj$anje uvjeta rada, usavrSavanje nastavnika i drugih
zaposlenika te oCuvanje i poboljSanje studentskog standarda. Sjediste VeleucilisSta je u Zapresicu na
adresi Vladimira Novaka 23, a osim u ZapreSi¢u, nastava se izvodi i na dislociranim lokacijama:
Biogradu na Moru, Osijeku i Zagrebu.

Veleuciliste izvodi sljedece studijske programe:

e Preddiplomski struéni studij Poslovanje i upravljanje, u znanstvenom podrucju drustvenih
znanosti, znanstvenom polju ekonomije, s usmjerenjima Poslovna ekonomija i financije,
Menadzment u kulturi i kulturnom turizmu i Menadzment uredskog poslovanja

e Preddiplomski stru¢ni studij Informacijske tehnologije, u znanstvenom podru¢ju drustvenih
znanosti, znanstvenom polju informacijskih i komunikacijskih znanosti

e Specijalisti¢ki diplomski stru¢ni studij Projektni menadzment, u interdisciplinarnom podrucju
znanosti, znanstvenom polju projektnog menadzmenta

e Specijalisticki diplomski stru¢ni studij Komunikacijski menadzment, u znanstvenom podrucju
drustvenih znanosti, znanstvenom polju informacijskih i komunikacijskih znanosti

e Specijalisti¢ki diplomski stru¢ni studij Menadzment javnog sektora, u znanstvenom podrucju
drustvenih znanosti, znanstvenom polju ekonomije

e Specijalisticki diplomski stru¢ni studij Upravljanje inovacijama, u znanstvenom podrucju
drustvenih znanosti, znanstvenom polju ekonomije

Preddiplomski struéni studij Poslovanje i upravljanje 1 specijalisticki diplomski struéni studij
MenadZment javnog sektora izvode se i u online obliku.

Vizija Veleudilista Baltazar Zapresi¢ jest postati napredno visoko uciliSte, prepoznatljivih obrazovnih
programa koji osnazuju studente za promjenjivo i nepredvidivo poslovno okruzenje.

Misija VeleudiliSta Baltazar Zapresié¢ jest pruziti kvalitetno obrazovanje i podrsku studentima u
razvoju njihove Karijere te kroz trziSno orijentirane studijske programe promicati nova znanja. U
suradnji s gospodarstvom, Veleuciliste omogucuje studentima aktivno ukljuc¢ivanje na trziste rada te
povezuje studente i poslovnu zajednicu. Veleugiliste potice razvoj kreativnih pojedinaca sposobnih za
upravljanje poslovnim procesima koji ¢e doprinositi odrzivom razvoju drustva u cjelini.

Temeljni ciljevi VeleuciliSta Baltazar ZapreSi¢ su:

e razvijati proaktivan pristup u primjeni teorijskih i empirijskih dostignu¢a za unapredenje
poslovnih procesa

e stvarati ozraCje etiCnosti, transparentnosti i odgovornosti rada u svrhu ostvarenja dugoro¢no
odrzivog poslovanja

e kontinuirano teZiti prema izvrsnosti pruzanjem podrske za osobni i profesionalni rast razvojsvih
zaposlenika i studenata Veleucilista

Osnovne organizacijske vrijednosti Veleu¢iliSta Baltazar Zapresi¢ su:



e kuvaliteta i teznja prema izvrsnosti te usporedba s medunarodnim standardima kvalitete i teZnja
prema medunarodnoj akreditaciji

e kreativnost studenata i nastavnika VeleuciliSta utemeljena na znanstvenim dostignu¢ima i
primijenjenim istrazivanjima te na promjenama i spoznajama suvremenog drustva, ali i
konkretne zajednice u kojoj djelujemo

e sloboda akademskog izrazavanja i kreativnog djelovanja u civilizacijskim i humanistickim
okvirima
autonomija i neovisnost o bilo kakvom utjecaju politike, religije, ideologije i kapitala
otvorenost za sve promjene u realizaciji programa i za druge ideje, konstruktivnu kritiku i
alternativne koncepcije, kroz poticanje kreativnog i inovativnog potencijala ustanove i
okruzenja

e otvorenost za suradnju s drugim hrvatskim i inozemnim visokim u¢ili§tima na zajednickim
projektima

e visoka akademska kvaliteta s jedne strane i povezanost s praksom s druge strane usmjerit ¢e
ukupno djelovanje Veleucilista i obiljezavati stil upravljanja.

Tijekom izrade ovog dokumenta nase polaziste je bila Strategija e-uCenja Veleucilista Baltazar Zapresic¢
2014.-2018., uz koristenje Europskog okvira digitalnih kompetencija za obrazovatelje: DigCompEd koji
je publicirao Zajednicki istrazivacki centar Europske komisije 2017. godine , te Preporuke i primjeri
dobre prakse e-u¢enja u hrvatskom visokom $kolstvu autorskog trojca Junakovi¢, Paéelat i Urem.



2 Dosadasnji razvoj informacijskih i komunikacijskih tehnologija i e-
ucenja na VeleuciliStu Baltazar ZapreSic¢

2.1  Deosadasnji razvoj informacijskih i komunikacijskih tehnologija

Veleuciliste od svog osnutka pa do danas broji ukupno Sest informatickih ucionica, tri informaticke
ucionice u Zapresicu, te po jednu informaticku uéionicu u Zagrebu, Osijeku i Biogradu. U svim
ucionicama starost racunala je manja od tri godine, osim u Zagrebu gdje je u planu zamjena racunala.

Tablica 1 Popis informaticko komunikacijske opreme

LOKACIA UCIONICA | UKUPAN BROJ | BROJ UCIONICA | PAMETNA
RACUNALA U | OPREMLJENIH ZA | PLOCA
INFORMATICKIM PRIJENOS NASTAVE
UCIONICAMA UZIVO
(kamera+mikrofon)
ZAPRESIC 3 80 13 2
ZAGREB 1 30 4 0
BIOGRAD NA |1 30 0 0
MORU
OSIJEK 1 10 0 0
UKUPNO 6 150 17 2

Izvor: izrada radne skupine za izradu Strategije za e-u¢enja

Osim racunala koja su navedena u tabeli (1), Veleuciliste u svim dvoranama posjeduje po jedno racunalo
u svrhu izvedbe nastave, njih ukupno 34, ukupno 7 rac¢unala rasporedeno je po nastavnickim kabinetima.
Sav nastavnicki kadar posjeduje i laptope (njih ukupno 76).

U sklopu projekta i suradnje sa Apple-om, Veleuciliste 2014. godine postaje prvi Apple svjetionik te je
u sklopu navedenog provedena edukacija za nastavni kadar kako bi bili osposobljeni Koristiti iPad
uredaje u nastavi. S time u skladu je u nastavni proces uvedeno 160 iPad uredaja za studente te 60 iPad
uredaja za nastavnike.

Racunalna mreza Veleudilista segmentirana je na vise dijelova:
djelatnici — mreza na koju su spojena sva raunala nenastavnih i nastavnih djelatnika
studenti — mreza na koju su spojena racunala u u¢ionicama
beZi¢na mreza — mreZa na koju se bezi¢no spajaju uredaji djelatnika i studenata (prijenosna

raCunala, tableti, mobiteli i sli¢no).

Budu¢i da Veleuciliste djeluje i na dislociranim lokacijama u Zagrebu, Osijeku i Biogradu na Moru,
mreza je spojena VPN-om s centralnom lokacijom u Zapresi¢u. Lokacija u ZapreSicu spojena je
optickom vezom na Internet preko CARNet-a.

2.2  Dosadasnji razvoj e-ucenja na VeleuciliStu Baltazar Zapresi¢

Strategijom razvoja e-ucenja na Veleucilistu Baltazar Zapresi¢ (2022.-2026.) planira se nadogradivati
ve¢ postojece snage s ciljem unapredenja cjelokupnog iskustva poucavanja i ucenja u virtualnom
okruZenju. Ciljevi nastoje proSiriti nacine na koje se e-u¢enje moze primjenjivati, te osigurati da studenti



imaju uc¢inkovito i dosljedno iskustvo e-uCenja i omoguciti informirano, digitalno pismen kadar s
odgovarajué¢im razvojnim mogucnostima i digitalnim alatima.

E-uCenje mozZe se definirati kao ucenje uz pomoc¢ tehnologije. Na Veleucilistu Baltazar Zapresic ta
tehnologija ukljucuje: (1) sustav Baltazar (tzv. Moodle), (2) Infoeduka (digitalna referada), (3)
Microsoft Teams (Zoom, Google meeting, Adobe Connect).

Sustav ucenja na daljinu Baltazar temelji se na LMS sustavu Moodle, a Veleuciliste ga koristi za podrsku
odrzavanju nastave od 2004. godine. LMS sustav se u pocetku koristio za objavu nastavnih materijala i
rezultata ispita ali pravi znacaj je dobio razvojem hibridnih studija Poslovanje i upravljanje te
MenadZzment javnog sektora gdje se koristi u svrhu organiziranja nastavnih materijala kolegija,
sugeriranju studentima poveznice na forume ili Internet stranice koje obraduju sli¢nu nastavnu materiju
i problematiku, organizanja online kvizova, interakcije sa studentica kroz forume sustava i sli¢no.
Napredak koriStenja sustava Baltazar od strane nastavnog kadra vidljiv je u tablici 2 gdje je prikazana
analiza sustava.

Za spomenuta dva studija nastava, odnosno prijenos nastave uzivo prvotno se izvodio putem aplikacije
Skype no s obzirom na prestanak razvoja iste te nedostatak primjetan u ¢injenici da svi koji posjeduju
Apple uredaj nisu u mogucnosti koristiti Skype Veleuciliste odlucuje prijeci na aplikaciju Microsoft
Teams koja se koristi i danas.

Tablica 2 Analiza sustava Baltazar® preddiplomskog i diplomskog stru¢nog studija

Zateceno stanje Studij Ukupno Sporadi¢no Stranica Stranica
otvorenih uredena kolegija kolegija
kolegija stranica (viSe | potpuno prazna

ne nego da) uredena

30.11.2016. Preddiplomski i | 285 170 9 106

diplomski

strucni studiji

15.11.2021. Preddiplomski i | 127 22 78 27
diplomski
strucni studiji

Izvor: Izrada online koordinatora VBZ-a

Do akademske godine 2017./2018. Veleuciliste je kao sustav digitalne referade koristilo Informacijski
sustav visokih udilista (ISVU) razvijen od strane SveuciliSnog racunskog centra (SRCE). Od
2017./2018. akademske godine Veleuciliste prelazi na novi sustav digitalne referade — Infoeduka.
Infoeduku je razvilo Visoko uciliSte Algebra. Novi sustav uveden je s ciljem unapredenja poslovnih
procesa struéne sluzbe odnosno referade te lakSeg i1 brzeg snalazenja od strane studenata koji sve
informacije imaju na jednom mjestu.

! Analiza sustava Baltazar akademske godine 2016./2017. provedena je na oba semestra (ljetni i zimski) dok je analiza sustava
Baltazar akademske godine 2021./2022. provedena na zimskom semestru



3 Vizijai misija e-ucenja
Izjava 0 viziji e-uéenja
Vizija e-ucenja Veleucilista Baltazar Zapresica jest postati napredno visoko uciliste

prepoznatljivih obrazovnih programa koje studentima pruza kvalitetno online obrazovanje te
podrsku u razvoju njihovih karijera i cjelozivotno stjecanje novih znanja.

Izjava 0 misiji e-ucenje VBZ-a

Veleuciliste Baltazar Zapresi¢ izvedbom svojih studijskih programima u ucionici i online uz
pomo¢ informacijsko komunikacijskih tehnologija pruza studentima kvalitetno obrazovanje te
podrsku u razvoju njihovih karijera i cjeloZivotno stjecanje novih znanja kako bi osnazili studente
za rad u promjenjivom i nepredvidivom poslovnom okruzenju.



4  Procjena unutarnjeg i vanjskog okruzenja i SWOT analiza

Procjena unutarnjeg i vanjskog okruzenja Veleucilista te SWOT analiza odnose na okolnosti koje su
povezane s e-uCenjem. Navedene procjene i analiza omogucavaju oblikovanje opc¢ih i posebnih
strateskih ciljeva razvoja e-ucenja Veleucilista.

4.1 Procjena unutarnjeg i vanjskog okruzenja
Na koncipiranje i oblikovanje StrateSkog plana razvoja e-u¢enja Veleucilista Baltazar Zapresic¢ od 2022.
do 2026. godine utjecali su, medu ostalima, sljede¢i ¢imbenici:

(1) opéa tendencija visokog obrazovanja u Europskom prostoru obrazovanja i u obrazovnom
prostoru Republike Hrvatske prema hibridnom nacinu studiranja,

(2) opée drustvene okolnosti nastale proglasenjem epidemije COVID-19 uzrokovane SARS-
CoV-2 virusom od 11. ozujka 2020. godine koja je determinirala odrzavanja online nastave,

(3) znacajnom broju izvanrednih studenata VeleuéiliSta Baltazar Zapresi¢ vise odgovara hibridni
nacin studiranja nego klasican nacin,

(4) nesto bolji ishodi ucenja djelomi¢nog online-a u odnosu na klasic¢an nacin studiranja.

4.2 SWOT analiza

Veleutiliste Baltazar Zapresié provelo je istrazivanje metodom ispitivanja putem fokus grupe u sije¢nju
2022. godine, a obuhvatilo je studente te zaposlenike Veleucilista.

Na temelju rezultata fokus grupa, kreirana je SWOT matrica (snage, slabosti, prilike, prijetnje) u cilju
definiranja poslovnog okruZenja (unutarnjeg i vanjskog) u odnosu na online uc¢enje te potencijala online
ucenja za instituciju i njene dionike.



Tablica 3 SWOT matrica sustava e-ucenja

k)

Snage (8)

Slabosti (W)

o studijski programi koji prate potrebe trkiSta rada

spouavanje usmjereno na studenta (dostupnost 1 susretljivost nastavnika te prilagodenost
studentima u radnom odnosu; online nastava, online konzultacije...)

ekvalitetna organizacija nastave (raspored predavanja u popodnevnim satima, dostupnost
nastavnih materijala i potrebnih informacija)

* potpora studentima u nastavnom procesu (sustav tutora)

* potpora nastavnicima nastaviom procesu (online koordinator)

skvaliteta nastave (razlitite metode poudavanja; nastavni kadar definiran kroz visok udio
stalno zaposlenog nastavnog struénog kadra; znatajan broj nastavnika mlade ¥ivotne dobi)

eniska $kolarina u ednosu na konkurenciju, uz dodatno niZe trofkove online studiranja za
studente (uiteda vremena, uiteda novea za putovanje/prijevoz, hranu 1 pice)

« dugogodinja tradicija Veleutilita Baltazar Zapredic (vise od 20 godina rada)

#{ehnitka opremljenost Veleudilidta, koriStenje IKT

« poslovanje na vide lokacija (Zagreb, Zapredi¢, Biograd na Moru, Osijek)

#sposobnost samoorganiziranja i prilagodbe kriznim situacijama (kvaliteta izvedbe online
naslave u doba pandemije)

eraspored nastave prilagoden studentima uz online prijenos nastave wivo rezultira vetom
dolazno$éu na nastavu

« dosadadnja iskustva u provodenju online nastave na studijima PiU i MIS

s postojeca infrastruktura za izvedbu online nastave (uionice i oprema, Moodle, MS Teams,
¢-Referada/Infoeduka)

« kontinuirane edukacije nastavnika (digitalna pismenost, alati za izvedbu online nastave)

s status Microsoft | ORACLE Academy partnera

« suradnja s postoje¢im partnerima putem kojih je moguce dodatno razvijati online programe

» dostupnost vedeg broja fizitkih lokacija (Zapredi¢, Biograd na Moru, Osijek, Zupanja) VBZ-
a za organizaciju odr?avanja zavrinih ispita

o raspoloZivost nastavnitkog kadra (moguénost rada nastavnika na vide lokacija bez nunog
odlaska na lokaciju)

emogucnost provedbe analize i unapredenja nastavnog procesa (metrike; lako dostupni
statisti¢ki pokazatelji)

# komunikacijska funkeija (moguénost informiranja studenata o svim promjenama u svakom
trenutku)

* psnaZivanje osobnog razvoja nastavnika kroz primjenu i kontinuiranu edukaciju o razli¢itim
metodama poutavanja u online okruZenju

«nastavnici sa slabije razvijenim digitalnim kompetencijama

«studenti sa slabije razvijenim digitalnim kompetencijama

s ograniten broj i raspoloZivost osoblja za podriku enline procesima

+nedostaina informatitka tehnicka potpora (tehnitke poteskoce u online nastavi)

s deficit nastavnog osoblja iz odredenih podrudja

#visoka opterecenost nastavnika u nastavnim zaduZenjima

smonotonost nastave (nastava kao jednostrani monolog nastavnika; manja ukljudenost
studenata)

s otekano postizanje interaktivaosti nastave (zbog velitine grupa studenata u online okruZenju;
dinamike povratne informacije nastavnika i studenata)

«istodobna izvedba nastave za studente u dvorani i u online okruZenju

« metodicke kompetencije nastavnika (potrebno je vide vremena za pripremu nastave)

motivacija nastavnika za izvedbu ovakvog oblika nastave (potrebna veéa priprema i angadman,
pitanje normiranja takve vrste nastave)

ssocijalna distanca —nedostatak meduljudske interakacije u online okruZenju

s otezana koncentracija studenata u online nastavi

sslaba vidljivost i promocija VBZ-a u javnosti (neiskoridten potencijal online programa prije
pandemije te nedovoljne pozicioniranje djelomicne online nastave na VBZ-u)

snedovoljna prilagodenost sustava Infoeduka potrebama VBZ-a

e neiskori3tenost infrastrukturnih kapaciteta Veleudilidta

« niedostatak e-literature za pojedine kolegije

eproblem “gubljenja” jasnog radnog vremena nastavnika i strufnih slufbi u cilju stalne
dostupnosti studentima

L

Prilike (0)

Prijetnje (T)

o ubrzanje poslovnih procesa zbog digitalne transformacije

o demografske promjene i zahtjevi tr¥ifta rada (nizak postotak visokoobrazovane odrasle
populacije)

esve veca potreba trzifta rada za struénim kompetencijama (izlazne kompetencije alumnija
struénih studija)

o zahijevi irZidta rada (kontinuirano struéno usavriavanje odraslih; koncept cjeloZivotnog
obrazovanja)

o plobalne epidemije/pandemije kao prilike

sposliedice pandemije COVID-19 (upoznatost populacije s online tehnologijom,
uéenjem/radom na daljinu)

o rast potraZnje za online programima (manji trofkovi studenata/polaznika zbog smanjenja
trodkova dolazaka na fizitku lokacija, smjestaja, prehrane; lakSe uskladivanje poslovnih 1
obiteljskih obaveza s nastavom...)

« razvoj novih online i djelomitnih online studijskih programa

# poboljianje i razvoj novih programa cjelokivotnog ulenja

# moguénost privlatenja novih studenata iz Citave Hrvatske 1 dire na postojete i nove online
studijske programe

sizdvajanje od konkurencije 1 jedinstveno pozicioniranje Veleudilifta — VBZ kao inovativna
visokokkolska institucija u skladu s vremenom i zahtjevima tridta rada

# holja marketindka vidljivost - pojadana promocija VBZ-a putem drubtvenih mre¥a i ostalih
digitalnih kanala

e uvodenje novih nastavnih metoda, specifiénih za online obrazovanje (kolaborativno ufenje,
obrnuta utionica, timski i projektni rad...)

# razvoj novih tehnolodkih rjedenja za izvedbu online nastave

s pristup novim (online) repozitorijima obrazovnih sadraja

e ufenje od konkurencije (primjeri dobre prakse online ulenja)

srazvoj ljudskih potencijala institucije (edukacije iz metodike online nastave i sliéna
usavriavanja)

esmanjenje operativnih trofkova poslovanja VBZ-a (zbog manje potrebe za fizifkim
prostorima, manje putnih trodkova...)

# suradnja s novim parinerima (strukovne organizacije, visokoobrazovne institucije, poduzeca,
neprofitne organizacije, Sira drudtvena zajednica...) neovisno o lokaciji

» plobalno okruZenje (ekonomske i drustvene promjene)

» plobalne krize u buduénosti

» smanjenje potreba trZidta rada za odredenim strukama

» smanjena plateina mod studenata

ssmanjenje budfeta poslodavaca koji financiraju Skolarine svojih zaposlenika u cilju
ejeloZivotnog obrazovanja

s smanjenje potraZnje za visokodkolskim obrazovnim programima (postpandemijsko razdoblje)

s potencijalna ogranidenja od strane regulatora (zakoni, propisi...)

s neravnopravan polofaj studenata struénih visokodkolskih programa u odnosu na studente
sveudilidnih programa

» nedostatak digitalnih kompetencija studenata

» jalanje konkurencije u podrudju online nastave (prelazak drugih obrazovnih institucija na isti
model rada)

» negativne konotacije online studiranja u percepeiji javnosti

» kvaliteta nastavnog procesa kao rezultat nedostatka meduljudske interakeije (nedostaci online
udenja kao oblika ufenja na koje ukazuju strulnjaci)

sslabije umreZavanje (nedostatak socijalne interakeije na relaciji student-student i student-
nastavnik)

setifki aspekti nastavnog procesa u online okruZenju (oteZana kontrola nastavnika; pitanje
organizacije ispita za studente online studijskih programa)

» mogudi problemi s funkcioniranjem mreZe i ostalom tehnitkom infrastrukturom

» mogude poskupljenje alata potrebnih za online rad

s nedovoljna osposobljenost vanjskih suradnika za izvedbu online nastave

»izvedba nastave kvantitativaih kolegija i nastavnih sadrZaja pojedinih kelegija koju je tele
prenijeti online, u odnosu na klasiénu nastavu

» povecdanje odustajanja studenata od studija

» pasivno pracenje nastave (slabiji ispitni rezultati studenata)

Izvor: samostalna izrada radne skupine




Analizom SWOT matrice izvode se glavne odrednice razvoja Veleucilista definirane unutarnjim i
vanjskim okruzenjem. Elementi unutarnjeg okruzenja ¢ine snage i slabosti Veleucilista. Kao snage
Veleudilista mogu se istaknuti pouc¢avanje usmjereno na studente (fleksibilnost i dostupnost nastavnika
u nastavnom procesu), nastavni kadar adekvatnih digitalnih kompetencija s iskustvom izvodenja online
nastave, informacijsko-komunikacijska infrastruktura Veleudilista, moderna tehnologija, iskustvo
izvodenja online nastave te suvremene metode poucavanja, niska skolarina te na lokacija (prisutnost na
pet lokacija u Hrvatskoj: Zapresi¢, Zagreb, Osijek, Zupanja, Biograd na Moru). Kao najznacajnije
slabosti Veleucilista smatraju se: pitanje razvijenosti digitalnih kompetencija studenata i nastavnika;
tehnicka podrska online nastavi; visoka opterecenost nastavnika u nastavnim zaduzenjima; kvaliteta
nastave (monotonost i otezana interaktivnost nastave zbog izvedbe nastave u dvorani i online u isto
vrijeme; metodicke kompetencije nastavnika i motivacija nastavnika (problem povecanosti radnog
opterecenja), otezana koncentracija studenata), “gubitak” jasnog radnog vremena nastavnika i stru¢nih
sluzbi u cilju stalne dostupnosti studentima, nedostatak meduljudske interakacije u online okruzenju,
promocija VBZ-a: neiskoriSten potencijal online programa prije pandemije te nedovoljno pozicioniranje
djelomicne online nastave na VBZ-u).

Elementi vanjskog okruzenja ¢ine prilike i prijetnje. Prilike su digitalna transformacija, demografske
promjene i zahtjevi trziSta rada, koncept cjelozivotnog obrazovanja, globalne epidemije/pandemije kao
prilike, rast potraznje za online programima, razvoj novih online i djelomi¢nih online studijskih
programa, mogucnost privlacenja novih studenata iz ¢itave Hrvatske i Sire na postojece i nove online
studijske programe, izdvajanje od konkurencije i jedinstveno pozicioniranje Veleucilista, uvodenje
novih nastavnih online metoda, ucenje od konkurencije (primjeri dobre prakse online uéenja), razvoj
ljudskih potencijala institucije, smanjenje operativnih troskova poslovanja VBZ-a... Prijetnje su
svakako sve losija demografska slika Hrvatske i smanjenje studentske populacije, globalne krize kao $to
je aktualna pandemija, ekonomske i drustvene promjene, globalne krize u buduénosti, promjene na
trziStu rada, smanjena platezna mo¢ studenata ili poslodavaca, nedostatak digitalnih kompetencija
studenata ili nastavnika, jacanje konkurencije u podrucju online nastave, online studiranje u percepciji
javnosti, (ne)kvaliteta nastavnog procesa kao rezultat nedostatka meduljudske interakcije, eticki aspekti
nastavnog procesa u online okruzenju, problemi s tehnickom infrastrukturom, poskupljenje alata
potrebnih za online rad, povecanje odustajanja studenata od studija, pasivno pracenje nastave (slabiji
ispitni rezultati studenata).
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5 Strateski ciljevi razvoja e-u€enja VeleuciliSta u razdoblju od 2022. do
2026. godine

PolaziSte opce razvojne orijentacije VeleuciliSta Baltazar Zapresi¢ nalazi se u izjavama o viziji 1 misiji
te u temeljnim organizacijskim vrijednostima. Nadalje, strategija i strateski ciljevi razvoja harmonizirani
su sa sljede¢im dokumentima: (1) Strategijom obrazovanja, znanosti i tehnologije, (2) Standardima i
smjernicama za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG).

Razvojna strategija e-ucenja temelji se na izjavi o viziji i misiji e-uenja te na StrateSkom planu
Veleug¢ilista s pravom javnosti Baltazar Zapresié¢ za razdoblje od 2021. do 2026. godine,? a povezana je
s Komunikacijskom strategijom Veleu¢ilista Baltazar Zapresi¢ 2021. — 2026. godine® i sa Strategijom
internacionalizacije Veleu¢ilista Baltazar Zapresi¢ za razdoblje 2021.-2026.

Tablica 4 Opci i posebni strateski ciljevi razvoja e-ucenja Veleudcilista

Red. | Opdi strateski ciljevi razvoja
. pv . ! J Posebni strateski ciljevi razvoja e-ucenja
broj | e-ulenja
) 1.1. Analiza i vrednovanje ucinkovitosti i uspjeSnosti sustava e-
1 Rukqvodenje . .sustavom e | ugenja.
ucenja Veleucilista ) ] o ) ]
1.2. Praéenje kvalitete funkcioniranja i razvoja sustava e-ucenja.
2.1. Odrzavanje informacijske i komunikacijske opreme te
racunalnih programa i alata.
2.2.  Vrednovanje kvalitete i funkcionalnosti postojece
informacijske i komunikacijske opreme te razmatranje moguénosti
njene zamjene s opremom suvremenih tehnologija.
Razvoj informacijskih i . . y o T
) Inie J | 2.3, Vrednovanje postoje¢ih racunalnih i komunikacijskih
komunikacijskih  tehnologija . . T .
. .. | programa te razmatranje potreba i mogucnosti njihove zamjene s
2. kao potpora razvoja e-ucenja L A o L
. . | naprednijim i prikladnijim ra¢unalnim i komunikacijskim programa
(oprema, hardver, racunalni | . .
. i alatima.
programi).
2.4. Nabava nove opreme i programa racunalnih i komunikacijskih
programa i alata za potrebe e-ucenja.
2.5. Odrzavanje radionica i teCajeva za nastavnike i suradnike u
nastavi te za nenastavne zaposlenike radi koristenja nove opreme i
racunalnih programa.
3.1. Izraditi formalizirane upute za operativnu provedbu i pracenje
Raz\voj kompetencija e-ucenja namijenjene zaposlenicima studentske referade.
3. nenaSt?Vmékih .ZaPOSIenika U1 3.2. Organiziranje radionica 0 e-uCenju  namijenjene
podru¢ju e-ucenja nenastavni¢kim zaposlenicima (u uéionici ili/i online, ili/i
webinari).
4 Razvojna prilagodba online | 4.1. Periodi¢na analiza i vrednovanje ucinkovitosti i uspje$nosti
' platformi (Moodle, Baltazar, | online platformi koje koristi VBZ (Baltazar, Infoeduka itd.).

2 Strateski plan Veleucilista s pravom javnosti Baltazar Zapresi¢ za razdoblje od 2021. do 2026. godine. Dostupno na:
<https://www.bak.hr/datastore/filestore/50/Strategija-razvoja-VBZ-2021.2026.pdf> Pristupljeno 27. 12. 2021.

3 Komunikacijska strategija Veleu¢ilista Baltazar Zapresi¢ 2021. — 2026. godine. Dostupno na: <https://www.bak.hr/datastore/
filestore/50/Komunikacijska-strategija-VBZ-2021.2026.pdf> Pristupljeno 27. 12. 2021.

4 Strategija internacionalizacije Veleudilista Baltazar Zapresi¢ za razdoblje 2021.-2026. Dostupno na: <https://www.bak.
hr/datastore/filestore/37/Strategija-internacionalizacije-VBZ-2021.2026.pdf> Pristupljeno: 27. 12. 2021.
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Infoeduka itd.) namijenjenih e-
ucenju.

4.2. lzraditi i azurirati formalizirane upute operativnog koristenja
online platformi (Baltazar, Infoeduka itd. ) za potrebe nastavnika i
suradnicima u nastavi i nenastavni¢kim zaposlenicima.

Razvoj nastavni¢kih
kompetencija u podrucju e-
ucenja.

5.1. Organiziranje radionica o operativnoj provedbi e-u¢enja na
internetskim  platformama koje koristi VBZ namijenjene
nastavnicima i suradnicima u nastavi (u ucionici ili/i online, ili/i
webinari).

5.2. Analiza i vrednovanje operativne provedbe e-ucenja od strane
nastavnika i suradnika u nastavi.

5.3. Nastavnici ¢e godiSnje kreirati po jedan webinar iz svakog
kolegija kojega predaju te ga postaviti na sustav za u¢enje na daljinu
Baltazar.

Razvoj studentskih
kompetencija potrebnih  za
pracenje online nastave.

6.1. Semestralna online anketa studenata o wudinkovitosti i
uspjesnosti e-ucenja.

6.2. lzraditi formalizirane upute operativnog praenja e-uenja
namijenjene studentima.

6.3. Radionice o e-u¢enju namijenjene studentima (u ucionici ili/i
online, ili/i webinari.)

Prilagodba nastavnih sadrzaja
sustavu e-ucenju.

7.1. Ishoditi odgovarajuce dopusnice potrebne za primjenu e-ucenja
za ona studijska usmjerenja koja to jo§ nemaju (Informacijske
tehnologije, Komunikacijski menadzment, Projektni menadzment) .

7.2. Uvodenje djelomi¢nog online oblika ucenja u programe
cjelozivotnog obrazovanja.

7.3. lzraditi i zatim svake godine azurirati relevantne dokumente i
druge sadrZaje koji se odnose na sustav e-ufenja: formalizirane
upute, prilagodeni izvedbeni planovi kolegija (silabusi) e-ucenju,
digitalizirana nastavna literatura, webinari itd.

7.4. Razvijati repozitorij digitalizirane obvezne i preporucene
literature propisane izvedbenim planovima kolegija (silabusima).

Uprava Veleucilista razmatrat ¢e i vrednovati godiSnja izvjeSc¢a o operativnoj provedbi ciljeva, zadaca i
provedbenih aktivnosti koje su navedene u StrateSkom planu razvoja e-ucenja Veleudilista od 2022. do
2026. godine.

5.1

Strateski cilj e-u¢enja: Rukovodenje sustavom e-ucenja

U cilju uspjesne, uc¢inkovite i odrzive online nastave Veleucilista kontinuirano poboljsavati organizacije
i rukovodenja sustavom e-ucenja. Taj Ce se cilj ostvariti provodenjem sljedecih posebnih ciljeva:

Poseban cilj 1.1.: Analiza i vrednovanje u¢inkovitosti i uspjesnosti e-ucenja.

Poseban cilj 1.2.: Pracenje kvalitete funkcioniranja i razvoja sustava e-ucenja.

Poseban cilj 1.1.: Analiza i vrednovanje u¢inkovitosti i uspje$nosti e-u¢enja

Aktivnost

Periodi¢na analiza i vrednovanje funkcioniranja sustava e-u¢enja Veleudilista.

Ocekivani ishod

Kvalitetno polaziSte za vrednovanje godisnjeg funkcioniranja e-ucenja.

Nositelji

Odjela za kvalitetu.
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Pokazatelj u¢inka

Dokument analize i vrednovanja sustava e-ucenja.

Mehanizam pracenja

Zakljucci i zapisnici odrzanih sjednica nadleznih tijela.

Rok provedbe

Periodiéno tijekom godina provedbe strategije e-ucenja

Poseban cilj 1.2.: Pracenje kvalitete funkcioniranja i razvoja sustava e-ucenja

Aktivnost

Nadogradnja infrastrukturnih pretpostavki kvalitete funkcioniranja razvoja
sustava ucenja.

Ocekivani ishod

Unaprijedena kvaliteta digitalnog okruzenja i svih sastavnica sustava e-ufenja
(prostori, oprema, racunalni programi, ljudski resursi) sa stajaliSta integriranosti
sastavnica i ishoda ucenja).

Nositelji

Sluzba za informaticko-racunarske i tehni¢ke poslove

Pokazatelj ucinka

Izvjesée funkcioniranje sustava e-uéenja

Mehanizam praéenja

Prihvaéeno vrednovanje sustava e-ucenja

Rok provedbe

Dvogodisnje

5.2 Razvoj informacijskih i komunikacijskih tehnologija (oprema, hardver, ra¢unalni

programi)

Posebni ciljevi kojim se odnose na strateski cilj razvoja informacijskih i komunikacijskih tehnologija
(oprema, hardver, racunalni programi) jesu sljedeci:

Poseban cilj 2.1.:

Poseban cilj 2.2.:

Poseban cilj 2.3.:

Poseban cilj 2.4.:

Poseban cilj 2.5.:

Odrzavanje informacijske i komunikacijske opreme te racunalnih
programa i alata.

Vrednovanje kvalitete i funkcionalnosti postojece informacijske i
komunikacijske opreme te razmatranje moguénosti njene zamjene s
opremom suvremenijih tehnologija.

Vrednovanje postojecih racunalnih i komunikacijskih programa te
razmatranje potreba i mogucnosti njihove zamjene s naprednijim i
prikladnim rac¢unalnim i komunikacijskim programa i alatima.

Nabava nove opreme i programa racunalnih i komunikacijskih programa i
alata za potrebe e-uéenja.

Odrzavanja radionica i te¢ajeva za nastavnike i suradnike u nastavi te
za nenastavne zaposlenike radi koriStenja nove opreme i racunalnih
programa.

Poseban cilj 2.1.: Odrzavanje informacijske i komunikacijske opreme te racunalnih programa i

alata

Aktivnost

Redovita provjera ispravnog rada informacijske i komunikacijske opreme te
racunalnih programa i alata i njihovo odrzavanje.

Ocekivani ishod

Nesmetano funkcioniranje sustava e-ufenja te svih ostalih organizacijskih
dijelova Veleucilista povezanih s informacijskim i komunikacijskim
tehnologijama.

Nositelji

Voditelj Sluzbe za informati¢ko-racunarske i tehnicke poslove.

Pokazatelj uc¢inka

Izvjes¢e odrzavanja informacijske i komunikacijske opreme te raCunalnih
programa i alata.
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Mehanizam pracenja

Prihvac¢eno godis$nje izvjeS¢e Sluzbe za informaticko-racunarske i tehnicke
poslove.

Rok provedbe

Periodi¢no

Poseban cilj 2.2.: Vrednovanje kvalitete i funkcionalnosti postojece informacijske i
komunikacijske opreme te razmatranje mogucnosti njene zamjene s
opremom suvremenijih tehnologija.

Aktivnost

Unutarnje vrednovanje kvalitete i funkcionalnosti postoje¢e informacijske i
komunikacijske opreme

Ocekivani ishod

Zadovoljavajuca kvaliteta postojece informacijske i komunikacijske opreme

Nositelji

Odjel za kvalitetu i Sluzba za informati¢ko-ra¢unarske i tehni¢ke poslove.

Pokazatelj ucinka

Periodi¢no izvjesc¢e unutarnjeg vrednovanja kvalitete i funkcionalnosti postojece
informacijske i komunikacijske opreme sa utvrdenim preporukama.

Mehanizam praéenja

Prihvaéeno periodicno izvjeSée Odjela za kvalitetu i Sluzbe za informatic¢ko-
raCunarske i tehnicke poslove.

Rok provedbe

Periodi¢no tijekom godina trajanja strategije e-ucenja

Poseban cilj 2.3.: Vrednovanje postojecih ra¢unalnih i komunikacijskih programa te
razmatranje potreba i mogucnosti njihove zamjene s naprednijim i
prikladnijim ra¢unalnim i komunikacijskim programa i alatima.

Aktivnost

Unutarnje vrednovanje kvalitete i funkcionalnosti postojecih racunalnih i
komunikacijskih programa

Ocekivani ishod

Zadovoljavaju¢a kvaliteta i funkcionalnost postoje¢ih racunalnih i
komunikacijskih programa i alata kao polaziste unapredenja i razvoja e-ucenja.

Nositelji

Odjela za kvalitetu i Sluzba za informaticko-racunarske i tehni¢ke poslove

Pokazatelj u¢inka

Periodi¢no izvjes¢e unutarnjeg vrednovanja kvalitete i funkcionalnosti
postojeéih racunalnih i komunikacijskih programa i alata Odjela za kvalitetu i
Sluzbe za informaticko-racunarske i tehni¢ke poslove.

Mehanizam pradenja

Prihvaéeno periodicno izvjeS¢e vrednovanja kvalitete i funkcionalnosti
postojece informacijske i komunikacijske opreme Odjela za kvalitetu i Sluzbe
za informaticko-racunarske i tehni¢ke poslove.

Rok provedbe

Periodi¢no tijekom godina trajanja strategije e-ucenja

Poseban cilj 2.4.: Nabava nove opreme i programa racunalnih i komunikacijskih programa i
alata za potrebe e-ucenja.

Aktivnost

Nabava nove opreme i programa rac¢unalnih i komunikacijskih programa i alata
za potrebe e-ucenja.

Ocekivani ishod

Odrzivi razvoj sustava e-ucenja

Nositelji

Upravno vijece, Sluzba za informaticko-racunarske i tehnicke poslove, Odjel za
kvalitetu

Pokazatelj uc¢inka

Nabavljena oprema i rafunalni programi za potrebe informacijskih i
komunikacijskih tehnologija e-u¢enja.

Mehanizam pracenja

Odluke o nabavi, racuni, otpremnice, inventurni brojevi, inventurne liste.
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Rok provedbe Periodi¢no tijekom godina trajanja strategije e-ucenja

Poseban cilj 2.5.: Odrzavanja radionica i teCajeva za nastavnike i suradnike u nastavi te za
nenastavne zaposlenike radi koriStenja nove opreme i racunalnih programa.

Odrzavanje radionica i teajeva za nastavnike i suradnike u nastavi te za

Aktivnost . S o .
nenastavne zaposlenike radi koriStenja nove opreme i racunalnih programa.

Povecanje nastavnih i drugih stru¢nih kompetencija nastavnika i suradnika u
Ocekivani ishod nastavi te nenastavnih zaposlenika u koriStenju nove opreme i racunalnih
programa u podrucju e-ucenja.

Sluzba za informati¢ko-racunarske i tehnic¢ke poslove, Odjel za kvalitetu, Online

Nositelji koordinator

Broj odrzanih radionica i tecajeva; broj nastavnika i suradnika u nastavi te
Pokazatelj u¢inka nenastavnog zaposlenika koji su apsolvirali radionicu ili tecaj; kratak anketni
upitnik polaznika radionice ili tecaja.

Periodi¢na izvjesca Veleucilista, godisnje izvjeSée Odjela za kvalitetu, Potpisne

Mehanizam pracenja . . . o . .
P L liste sudionika radionica, Izvje$ce online koordinatora

Rok provedbe Periodicno tijekom godina trajanja strategije e-ucenja

5.3 Razvoj kompetencija nenastavni¢kih zaposlenika u podrucju e-ucenja
Posebni ciljevi koji se odnose na strateski cilj razvoja kompetencija nenastavni¢kih zaposlenika u
podrucju e-ucenja jesu sljededi:

Poseban cilj: 3.1.: Izraditi formalizirane upute za operativnu provedbu i praenje e-ucenja
namijenjene zaposlenicima studentske referade.

Poseban cilj: 3.2.: Radionice 0 e-u¢enju namijenjene nenastavnickim zaposlenicima (u

Poseban cilj: 3.1.: Prirediti formalizirane upute za operativnu provedbu i pracenje e-u¢enja
namijenjene zaposlenicima studentske referade.

Izradene i usvojene formalizirane upute za operativnu provedbu i praéenje e-

Aktivnost ucenja namijenjene zaposlenicima studentske referade.

Otekivani ishod StarjdardlzaCJja 'kvalltete rada zaposlenika studentske referade u provedbi i
pracenju e-ucenja.

Nositelji Sluzba za informaticko-racunarske i tehni¢ke poslove, Odjel za kvalitetu

Izradene i usvojene formalizirane upute za provedbu i pracenje e-uCenja

Pokazatelj ucinka namijenjene zaposlenicima studentske referade.

Odluka ili odluke o usvojenim formaliziranim uputama za provedbu i pracenje

Mehanizam praéenja . o -
e-ucenja namijenjene zaposlenicima studentske referade.

Rok provedbe 111, kvartal 2022.

Poseban cilj: 3.2.: Radionice 0 e-u¢enju namijenjene nenastavni¢kim zaposlenicima (u ucionici
ili/i online, ili/i webinari).

. Odrzane radionice 0 e-ufenju namijenjene nenastavnickim zaposlenicima
Aktivnost o
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Usvajanje znanja i vjestina u koriStenju racunalnih i komunikacijskih tehnologija

Oc¢ekivani ishod . .. ..
koje su potrebne za pracenje e-ucenja.

Nositelji Sluzba za informaticko-racunarske i tehni¢ke poslove, Odjel za kvalitetu

Broj odrzanih radionica i teCajeva; broj nenastavnih zaposlenika koji su
Pokazatelj u¢inka apsolvirali radionicu ili tecaj; kratak anketni upitnik polaznika radionice ili
tecaja.

Periodi¢na izvje$ca Veleucilista, godisnje izvje$¢e Odjela za kvalitetu, potpisna

Mehanizam pracéenja . .. ..
P J lista sudionika radionica.

Rok provedbe Periodi¢no tijekom godina strateskog plana e-ucenja.

5.4 Razvojna prilagodba online platformi ( sustav Baltazar, digitalna referada
Infoeduka, Microsoft Teams itd.) namijenjenih e-uc¢enju

Posebni ciljevi koji se odnose na strateski cilj razvojne prilagodbe online platformi (Moodle, Baltazar,
Infoeduka itd.) namijenjenih e-ucenju jesu sljedeci:

Poseban cilj: 4.1. Periodi¢na analiza i vrednovanje ucinkovitosti i uspjesnosti online platformi
koje koristi VBZ (Baltazar, Infoeduka itd.).

Poseban cilj: 4.2. Izraditi i azurirati formalizirane upute operativnog koristenja online
platformi (Baltazar, Infoeduka itd.) za potrebe nastavnika i suradnicima u
nastavi i nenastavnickim zaposlenicima.

Poseban cilj: 4.1. Periodi¢na analiza i vrednovanje u¢inkovitosti i uspjesnosti online platformi
koje koristi VBZ (sustav Baltazar, digitalna referada Infoeduka, Microsoft
Teams, itd.).

Periodi¢na analiza i vrednovanje u¢inkovitosti i uspjesnosti online platformi koje

Aktivnost koristi VBZ (Baltazar, Infoeduka itd.).

Kvalitetno polaziSte vrednovanje funkcioniranja e-ucenja sa stajaliSta online

Ocekivani ishod platformi koje koristi VBZ.

Nositelji Sluzba za informaticko-racunarske i tehni¢ke poslove, Odjel za kvalitetu.

Dokument godi$nje analize i vrednovanja uinkovitosti i uspjeSnosti online

Pokazatelj utinka platformi koje koristi VBZ (Baltazar, Infoeduka itd.), anketni upitnik

Zakljuéci i zapisnici odrzanih sjednica nadleznih tijela, rezultati anketnog

Mehanizam pracenja upitnika

Rok provedbe Periodicno tijekom godina strateSkog plana e-ucenja.

Poseban cilj: 4.2. Izraditi i azurirati formalizirane upute operativnog koriStenja online
platformi (Baltazar, Infoeduka itd.) za potrebe nastavnika i suradnicima u
nastavi i nenastavni¢kim zaposlenicima.

Izradene i usvojene formalizirane upute za operativno koristenje online platformi
Aktivnost koje koristi VBZ za potrebe nastavnika i suradnika u nastavi te nenastavni¢kim
zaposlenicima.

Standardizacija kvalitete rada nastavnika i suradnika u nastavi te zaposlenika

ceki i ish . . . L L
Ofekivani ishod studentske referada u koristenju online platformi koje koristi VBZ.

Sluzba za informati¢ko-racunarske i tehnicke poslove, Odjel za kvalitetu, online

Nositelji koordinator
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Izradene i usvojene formalizirane upute za operativno koristenje online platformi

Pokazatelj uéinka VBZ-a.

Odluka o usvojenim formaliziranim uputama za operativno koristenje online
Mehanizam pracenja platformi koje koristi VBZ za potrebe nastavnika i suradnika u nastavi te
nenastavnickim zaposlenicima.

Rok provedbe I11. kvartal 2022.

5.5 Razvoj nastavnickih kompetencija u podrucju e-ucenja

Posebni ciljevi koji se odnose na strateski cilj razvoja nastavni¢kih kompetencija u podrucju e-ucenja
jesu sljedeci:
Poseban cilj: 5.1. Radionice o operativnoj provedbi e-u¢enju namijenjene nastavnicima i
suradnicima u nastavi na internetskim platformama koje koristi VBZ (u

Poseban cilj: 5.2. Analiza i vrednovanje operativne provedbe e-uéenja od strane nastavnika i
suradnika u nastavi.

Poseban cilj: 5.3. Nastavnici ¢e prirediti po jedan webinar iz svakog kolegija

kojega predaju te ga postaviti na sustav za uc¢enje na daljinu Baltazar.

Poseban cilj: 5.1. Radionice o operativnoj provedbi e-u¢enju namijenjene nastavnicima i

Odrzavanje radionica i teCajeva za nastavnike i suradnike u nastavi o operativnoj

Aktivnost provedbi e-ucenja na internetskim platformama koje koristi VBZ.

Povecanje nastavnih i drugih struénih kompetencija nastavnika i suradnika u

Ocekivani ishod . .- ..
nastavi u podruc¢ju e-uenja.

SluZba za informati¢ko-racunarske i tehnicke poslove, Odjel za kvalitetu, Online

Nositelji koordinator

Broj odrzanih radionica i teCajeva; broj nastavnika i suradnika u nastavi te
Pokazatelj u¢inka nenastavnog zaposlenika koji su apsolvirali pojedinu radionicu ili tecaj; kratak
anketni upitnik polaznika radionice ili tecaja.

Izvjes¢a Veleucilista, lzvjes¢e Odjela za kvalitetu, Potpisne liste sudionika

Mehanizam pracenja radionica, rezultati anketnog upitnika

Rok provedbe Periodi¢no tijekom trajanja strateSkog plana e-ucenja.

Poseban cilj: 5.2. Analiza i vrednovanje operativne provedbe e-udenja od strane nastavnika i
suradnika u nastavi.

Analiza 1 vrednovanje operativne ucinkovitosti 1 organizacijske uspjeSnosti

Aktivnost . o . .
provedbe e-uenja od strane nastavnika i suradnika u nastavi.

Kvalitetno polaziste vrednovanja operativne uéinkovitosti i organizacijske

Ocekivani ishod e . AR
uspjesnosti nastavnika u provedbi e-ucenja.

Nositelji Sluzba za informaticko-racunarske i tehnicke poslove, Odjel za kvalitetu.

Dokument godiSnje analize i vrednovanja operativne ucinkovitosti i
Pokazatelj u¢inka organizacijske uspjesnosti provedbe e-ucenja od strane nastavnika i suradnika u
nastavi, anketni upitnik

Mehanizam praéenja Zakljucci i zapisnici odrzanih sjednica nadleznih tijela, rezultati ankete
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Rok provedbe Periodi¢no tijekom trajanja strateskog plana e-ucenja.

Poseban cilj: 5.3. Nastavnici e prirediti po jedan webinar iz svakog kolegija kojega
predaju te ga postaviti na sustav za ucenje na daljinu Baltazar.

Jedan webinar po svakom kolegiju kojeg predaje visokoskolski nastavnik VBZ-

Aktivnost a koji je u radnom odnosu.

Povecanjem broja webinara na internetskim platformama koje koristi VBZ

Ocekivani ishod s . . .
poboljsat ¢e se kvaliteta e-ucenja.

Odjela za kvalitetu, Sluzba za informati¢ko-racunarske i tehni¢ke poslove,

Nositelji izvoditelji kolegija

Pokazatelj u¢inka Webinari postavljeni na internetske platforme koje koristi VBZ.
Mehanizam pracenja Broj webinara postavljen na internetske platforme koje koristi VBZ.
Rok provedbe Tijekom trajanja strateSkog plana e-uéenja.

5.6 Razvoj studentskih kompetencija potrebnih za pracenje online nastave

Posebni ciljevi koji se odnose na strateski cilj razvoja studentskih kompetencija u pra¢enju online
nastave jesu sljedeci:

Poseban cilj: 6.1. Semestralna online anketa studenata o u¢inkovitosti i uspje$nosti e-u¢enja.

Poseban cilj: 6.2. Prirediti formalizirane upute operativnog pracenja e-u¢enja namijenjene
studentima.

webinari.)

Poseban cilj: 6.1. Semestralna online anketa studenata o u¢inkovitosti i uspjeSnosti e-u¢enja.

Semestralna analiza i vrednovanje u¢inkovitosti i uspjesnosti e-uenja prema

Aktivnost anketi studenata.
Ocekivani ishod Poboljsanje sustava e-ucenja.
Nositelji Odjel za kvalitetu; Sluzba za informati¢ko-racunarske i tehnicke poslove

Broj studenata koji su pristupili online anketiranju; broj prijedloga za

Pokazatelj utinka poboljsanje e-ucenja i broj studentskih primjedbi.

Zapisnici sastanaka, anketni upitnici studenata te dokument analize i

Mehanizam praéenja S R e
vrednovanja ucinkovitosti i uspjesnosti e-ucenja.

Rok provedbe Kontinuirano tijekom godina strateskog plana e-ucenja.

Poseban cilj: 6.2. 1zraditi formalizirane upute operativnog pracenja e-u¢enja namijenjene
studentima.

Izradene i usvojene formalizirane upute za operativno koristenje online platformi

Aktivnost koje koristi VBZ za potrebe studenata.

Ucinkovitije i uspjeS$nije koriStenja sustava e-uCenja od strane studenata u

Ocekivani ishod . . .
savladavanju nastavnih sadrzaja.

Sluzba za informaticko-ra¢unarske i tehnicke poslove, Odjel za kvalitetu, Online

Nositelji koordinator
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Izradene i usvojene formalizirane upute e-ucenja namijenjene studentima u

Pokazatelj uinka operativnom kori$tenju online platformi VBZ-a.

Odluka o usvojenim formaliziranim uputama e-u¢enja namijenjene studentima

Mehanizam praéenja . s . .
p L u operativnom kori$tenju online platformi VBZ-a.

Rok provedbe I1. kvartal 2022. godine.

webinari.)

Odrzavanje radionica i tecajeva za studente u njihovom koristenju sustava e-

Aktivnost ucenja na internetskim platformama koje koristi VBZ.
Ocekivani ishod Povecanje studentskih digitalnih kompetencija u koriStenju sustava e-ucenja.
Nositelji SluZba za informati¢ko-racunarske i tehnicke poslove, Odjel za kvalitetu, Online

koordinator.

Broj odrzanih radionica i tecajeva; broj studenata koji su apsolvirali pojedinu

Pokazatelj ucinka . S . Lo
zatey ua radionicu ili tecaj; kratak anketni upitnik polaznika radionice ili tecaja.

Godisnja izvje$ca Veleuc¢ilista, godisnje izvje$¢e Odjela za kvalitetu, rezultati

Mehanizam pracenja anketnog upitnika, potpisne liste sudionika radionica.

Rok provedbe Kontinuirano svake godine.

5.7 Prilagodba nastavnih sadrzaja sustavu e-u¢enja

Posebni ciljevi koji se odnose na strateski cilj prilagodbe nastavnih sadrzaja e-ucenju jesu sljedeci:

Poseban cilj: 7.1. Ishoditi odgovaraju¢e dopusnice potrebne za primjenu e-u¢enja za ona
studijska usmjerenja koja to jo§ nemaju.

Poseban cilj: 7.2. Uvodenje oblika hibridnog ucenje u programe cjelozivotnog obrazovanja.

Poseban cilj: 7.3. Prirediti i zatim svake godine azurirati relevantne dokumente i druge
sadrzaje koji se odnose na sustav e-ucenja: formalizirane upute, prilagodeni
izvedbeni planovi kolegija (silabusi) e-ucenju, digitalizirana nastavna
literatura, webinari itd.

Poseban cilj: 7.4. Razvijati repozitorij digitalizirane obvezne i preporuéene literature
propisane izvedbenim planovima kolegija (silabusima).

Poseban cilj: 7.1. Ishoditi odgovarajuce dopusnice potrebne za primjenu e-ucenja za ona studijska
usmjerenja koja to jo$S nemaju (Informacijske tehnologije, Komunikacijski menadZment,
Projektni menadZment)

Aktivnost Ishodenje dopushice za izvodenje online nastave

Olaksano studiranje onim studentima VeleuciliSta koji nemaju prebivaliste ili

Ocekivani ishod o . y .
boraviste u mjestu odrzavanja nastave.

Sluzba za informati¢ko-racunarske i tehnicke poslove, Predstojnik Odjela
Nositelji specijalistiCkog stru¢nog studija, Predstojnik Odjela preddiplomskog stru¢nog
studija, voditelji studija, Online koordinator.

Elaborat online specijalistickog diplomskog struénog studija Projektni
Pokazatelj uc¢inka menadzment; Komunikacijski menadzment te preddiplomskog stru¢nog studija
Informacijske tehnologije
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Mehanizam pracenja

Zapisnik i odluka Stru¢nog vije¢a o usvajanju Elaborata online preddiplomskih
i diplomskih studija.

Rok provedbe

2022. godina.

Poseban cilj: 7.2. Uvodenje djelomi¢nog online oblika ucenja u programe cjeloZivotnog

obrazovanja.

Aktivnost

Uvodenje djelomi¢nog online oblika ucenja u programe cjelozivotnog
obrazovanja.

O¢ekivani ishod

Olaksano pracenje nastave onim polaznicima cjeloZivotnog obrazovanja koji
nemaju prebivaliste ili boraviSte u mjestu odrzavanja nastave.

Nositelji

Odjel za cjelozivotno obrazovanje i ucenje, Sluzba za informaticko-racunarske i
tehnicke poslove, Odjel za kvalitetu, Struéni referent za cjeloZivotno
obrazovanje i ucenje.

Pokazatelj u¢inka

Otvoreni korisni¢ki racuni na platformama koje koristi VBZ.

Mehanizam praéenja

Liste pristupa polaznika programa cjelozivotnog obrazovanja i u¢enja pojedinim
predavanjima.

Rok provedbe

Kontinuirano tijekom godina trajanja strategije e-ucenja.

Poseban cilj: 7.3. Izraditi i zatim svake godine aZurirati relevantne dokumente i druge
sadrZaje Kkoji se odnose na sustav e-uc¢enja: formalizirane upute, prilagodeni
izvedbeni planovi kolegija (silabusi) e-u¢enju, digitalizirana nastavna
literatura, webinari itd.

Aktivnost

Izradeni 1 azurirani relevantni dokumenti i drugi sadrzaji koji se odnose na sustav
e-uéenja formalizirane upute, prilagodeni izvedbeni planovi kolegija (silabusi)
e-ucenju, digitalizirana nastavna literatura, webinari itd.

Ocekivani ishod

Odrziva kvaliteta sustava e-ucenja.

Nositelji

Odjel za kvalitetu, Stru¢no vijece, Odjel cjelozivotnog obrazovanja i ucenja,
voditelji smjerova i studija, visokoSkolski nastavnici u radnom odnosu.

Pokazatelj u¢inka

Izradeni 1 azurirani relevantni dokumenti i drugi sadrzaji koji se odnose na sustav
e-ucenja.

Mehanizam pradenja

Zapisnici, odluke tijela nadlezna za utvrdivanje i donosenje dokumenata.

Rok provedbe

Kontinuirano tijekom godina trajanja strategije e-ucenja.

Poseban cilj: 7.4. Razvijati repozitorij digitalizirane obvezne i preporucene literature
propisani izvedbenim planovima kolegija (silabusima).

Aktivnost

Digitalizirane publikacije obvezne i preporucene literature propisane
izvedbenim planovima kolegija (silabusima).

Oc¢ekivani ishod

Online dostupnost obvezne i preporucene literature propisane izvedbenim
planovima kolegija (silabusima).

Nositelji

Voditeljica knjiznice, Nositelji i izvoditelji kolegija u radnom odnosu VBZ-a,
Sluzba za informaticko-racunarske i tehni¢ke poslove.

Pokazatelj u¢inka

Broj pristupanja i preuzimanja digitaliziranih publikacija obvezne i preporucene
literature propisane izvedbenim planovima kolegija (silabusima).
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Mehanizam pracenja

Broj digitaliziranih publikacija obvezne i preporuéene literature propisane
izvedbenim planovima kolegija (silabusima).

Rok provedbe

Kontinuirano tijekom godina trajanja strategije e-ucenja.
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6 Pokazatelji uspjeSnosti provedbe StrateSkog plana razvoja e-ucenja

VeleuciliSta

Za potrebe djelovanja, pra¢enja i mjerenja postavljenih strateskih ciljeva e-u¢enja odredeni su klju¢ni
pokazatelji uspjesnosti (key performance indicators — KPI):

e-ucenja namijenjene

. . - Rok Strateski
Aktivnosti Odgovorne osobe i tijela -
provedbe cilj
Periodi¢na analiza i Periodi¢no
vrednovanje funkcioniranja tijekom godina
sustava e-ucenja Veleudilista. Odjel za kvalitetu trajanja 1
strategije e-
ucenja
Nadogradnja infrastrukturnih
pretpostavki kvalitete Sluzba za informaticko-racunarske i o
Lo : . Dvogodisnje 1
funkcioniranja razvoja sustava tehnic¢ke poslove
ucenja
Redovita provjera ispravnog Periodi¢no
rade} mf(.).rmaC”Ske I Voditelj Sluzbe za informaticko- t”ekom gpdlna
komunikacijske opreme te y . N trajanja 2
N . . . racunarske i tehni¢ke poslove. -
racunalnih programa i alata i strategije e-
njihovo odrzavanje. ucenja
Unutarnje vrednovanje kvalitete
i funkcionalnosti postojece Periodi¢no
informacijske i komunikacijske Odjel za kvalitetu i voditelj, Sluzba za tijekom godina
opreme te razmatranje informati¢ko-racunarske i tehnicke trajanja 2
mogucnosti njene zamjene S poslove. strategije e-
opremom suvremenih ucenja.
tehnologija.
Unutarnje vrednovanje kvalitete
i funkcionalnosti postojece C ey
y o Lo Periodi¢no
racunalnih i komunikacijskih . . . . -
) Odjel za kvalitetu, Sluzba za tijekom godina
programa te razmatranje potreba . . y . - Y
. , . . . informati¢ko-racunarske i tehnicke trajanja 2
1 moguénosti njihove zamjene s . .
s poslove, Sluzba nabave. strategije e-
naprednijim i prikladnijim Lo
N .. o e ucenja
racunalnim i komunikacijskim
programa i alatima.
Nabava nove opreme i Periodi¢no
y P o Upravno vijece, Sluzba za informaticko- | tijekom godina
programa racunalnih i " . .y . e
S . racunarske i tehnicke poslove, Odjel za trajanja 2
komunikacijskih programa i . -
- kvalitetu strategije e-
alata za potrebe e-ucenja. .
ucenja
Odrzavanje radionica i teCajeva Periodi¢no
za nastavnike i suradnike u SluZba za informaticko-racunarske i tijekom godina
nastavi te za nenastavne tehnicke poslove, Odjel za kvalitetu, trajanja 2
zaposlenike radi koritenja nove Online koordinator strategije e-
opreme i racunalnih programa. ucenja
Izradene i usvojene
formalizirane upute za Sluzba za informaticko-racunarske i I1. kvartal
operativnu provedbu i pracenje tehnic¢ke poslove, Odjel za kvalitetu 2022. godine.
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zaposlenicima studentske
referade.

Odrzani radionice o e-uc¢enju
namijenjene nenastavnickim
zaposlenicima odrzane u

Sluzba za informati¢ko-racunarske i
tehnicke poslove, Odjel za kvalitetu

1. kvartal,
kontinuirano
tijekom godina
strateSkog plana

webinari). e-ucenja.
Periodi¢na analiza i s
.. o Periodi¢no
vrednovanje ucinkovitosti i .. -
e . . . . y . tijekom godina
uspjesnosti online platformi Sluzba za informaticko-racunarske i traiania
koje koristi VBZ (sustav tehnicke poslove, Odjel za kvalitetu jany
- strategije e-
Baltazar, digitalna referada ufenia
Infoeduka itd.). J
Izradene i usvojene
formalizirane upute za
operativno koristenje online Sluzba za informaticko-raunarske i
R e oy . . 1. kvartal
platformi koje koristi VBZ za tehnicke poslove, Odjel za kvalitetu, 2022. dodine
potrebe nastavnika i suradnika u Online koordinator -9 '
nastavi te nenastavnickim
zaposlenicima.
Odrzavanje radionica i teajeva Periodi¢no
za nastavnike i suradnike u Sluzba za informaticko-racunarske i tijekom godina
nastavi o operativnoj provedbi tehni¢ke poslove, Odjel za kvalitetu, trajanja
e-u¢enja na internetskim Online koordinator strategije e-
platformama koje koristi VBZ. uéenja
Analiza i vrednovanje Periodi¢no
i Ci itosti i . . . ijekom godin
opera.tlvn.e. flnkowtf)w tl' Sluzba za informaticko-racunarske i tje t(r)a'agpad a
Organizacysie uspjesnosti tehnicke poslove, Odjel za kvalitetu. Jany
provedbe e-ucenja od strane strategije e-
nastavnika i suradnika u nastavi. udenja

Jedan webinar po svakom
kolegiju kojeg predaje
visokoskolski nastavnik VBZ-a
koji je u radnom odnosu.

Sluzba za informati¢ko-rac¢unarske i
tehni¢ke poslove, Odjel za kvalitetu,
izvoditelji kolegija

Tijekom godina
strateSkog plana
e-ucenja

Semestralna analiza i

Tijekom godina

vrednovanje u¢inkovitosti i Sluzba za informaticko-racunarske i trajanja
uspjesnosti e-u¢enja prema tehnicke poslove, Odjel za kvalitetu. strateskog plana
anketi studenata. e-uéenja
Izradene i usvojene
formalizirane upute za Sluzba za informati¢ko-racunarske i 1. kvartal
i iStenj i tehnicke poslove, Odjel za kvalitetu ) .
operativno koristenje online p , Odj s 2022. godine.

platformi koje koristi VBZ za
potrebe studenata.

Online koordinator

Odrzavanje radionica i teajeva
za studente u njihovom
koriStenju sustava e-ucenja na
internetskim platformama koje
koristi VBZ.

Sluzba za informati¢ko-ra¢unarske i
tehnicke poslove, Odjel za kvalitetu,
Online koordinator

Kontinuirano
svake godine.

Ishodenje dopusnice za
izvodenje online nastave

Sluzba za informaticko-racunarske i
tehnicke poslove, Predstojnik Odjela
specijalistickog strucnog studija,
Predstojnik Odjela preddiplomskog
struénog studija, voditelji studija, Online

2022. godina.
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koordinator.

Uvodenje djelomi¢nog online
oblika ucenja u programe
cjelozivotnog obrazovanja.

Odjela za cjelozivotno obrazovanje i
ucenje, Sluzba za informati¢ko-racunarske
i tehnicke poslove, Odjel za kvalitetu,
struéni referent za cjelozivotno
obrazovanje i ucenje.

Kontinuirano
tijekom godina
trajanja
srednjorocne
strategije e-
ucenja.

Izradeni i azurirani relevantni
dokumenti i drugi sadrzaji koji
se odnose na sustav e-uéenja
formalizirane upute, prilagodeni
izvedbeni planovi kolegija
(silabusi) e-ucenju,
digitalizirana nastavna
literatura, webinari itd.

Odjela za cjelozivotno obrazovanje i
ucenje, Sluzba za informati¢ko-racunarske
i tehnicke poslove, Odjel za kvalitetu,
struéni referent za cjelozivotno
obrazovanje i ucenje.

Kontinuirano
tijekom godina
trajanja
strategije e-
ucenja.

Digitalizirane publikacije
obvezne i preporucene literature
propisane izvedbenim
planovima kolegija
(silabusima).

Nositelji i izvoditelji kolegija u radnom
odnosu VBZ-a, Sluzba za informati¢ko-
racunarske i tehni¢ke poslove.

Kontinuirano
tijekom godina
trajanja
strategije e-
uéenja.
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7 Zakljucak

Strateski plan razvoja e-uCenja VeleuciliSta s pravom javnosti Baltazar ZapresSi¢ iz ZapreSica za
razdoblje od 2022. do 2026. izraZava, temelji se na StrateSkom planu razvoja Veleucilista s pravom
javnosti Baltazar Zapresic¢ iz Zapresi¢a od 14. srpnja 2020. godine te objedinjuje i uskladuje sedam
strateskih ciljeva online uc¢enja odnosno 23 posebna strateska cilja online ucenja:

(1) rukovodenje sustavom e-u¢enja Veleudilista,

(2) razvoj informacijskih i komunikacijskih tehnologija kao potpora razvoja e-ucenja (oprema, hardver,
racunalni programi),

(3) razvoj kompetencija nenastavnickih zaposlenika u podrucju e-ucenja,

(4) razvojna prilagodba online platformi (Moodle, Baltazar, Infoeduka itd.) namijenjenih e-ucenju,
(5) razvoj nastavnic¢kih kompetencija u podrucju e-ucenja,

(6) razvoj studentskih kompetencija potrebnih za praéenje online nastave,

(7) prilagodba nastavnih sadrzaja sustavu e-ucenja,

Misija i vizija online ucenja te strateski ciljevi s posebnim ciljevi online u¢enja temelje se na misiji i
viziji Veleucilista s pravom javnosti Baltazar Zapresic.

Ovaj strateski plan razvoja e-ucenja polaziste je u izradi operativnih godi$njih planova i programa rada
Veleucilista izmedu 2022. i 2026. godine koji se odnose na e-ucenje.

Pracenje realizacije ovog Strateskog plana razvoja e-ucenja obavljat ¢e se temeljem godiSnjih izvjesca
Veleucilista te njegovih ustrojbenih jedinica koje se odnose na e-ucenje.

Za provedbu Strateskog plana razvoja e-u¢enja Veleuéilista zaduzena su sljedeca upravna i akademska
tijela odnosno sluzbene osobe svaka prema svojim ovlastima i odgovornostima:

* upravno vije¢e Veleucilista,

* dekan,

* prodekanica za nastavu i studente,

» pomo¢nik dekana za administrativne i racunovodstvene poslove,
* glavni tajnik,

» strucno vijece Veleucilista,

» predstojnik Odjela preddiplomskih stru¢nih studija,

» predstojnik Odjela specijalistickih diplomskih stru¢nih studija,

« predstojnik Odjela za cjelozivotno obrazovanje,

» predstojnik Odjela za kvalitetu,

* online koordinator,

* voditelj preddiplomskoga stru¢nog studija Poslovanje i upravljanje,

» voditelj preddiplomskoga stru¢nog usmjerenja Menadzment u kulturi,

* voditelj preddiplomskoga stru¢nog usmjerenja Menadzment uredskog poslovanja,

* voditelj preddiplomskoga stru¢nog studija Informacijske tehnologije,

* voditelj specijalistickoga diplomskog stru¢nog studija Komunikacijski menadzment,
» voditelj specijalistickoga diplomskog stru¢nog studija Menadzment javnog sektora,

» voditelj specijalistickoga diplomskog stru¢nog studija Financijski menadzment,
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* voditelj specijalistickoga diplomskog struc¢nog studija Projektni menadzment,
» procelnik katedre za ekonomiju i kvantitativne analize,

* procelnik katedre za marketing i komunikacije,

» procelnik katedre za menadzment i poduzetnistvo,

» procelnik katedre za financije i racunovodstvo,

» procelnik katedre za pravo i strane jezike,

» procelnik katedre za sociologiju i srodne discipline,

* voditelj knjiznice,

» voditelj Odsjeka za poslove studentske referade

» voditelj Dislociranog studija u Zagrebu

» voditelj Dislociranog studija u Biogradu na Moru

» voditelj Dislociranog studija u Osijeku,

* stalna i povremena povjerenstva koja osniva Struc¢no vijece ili dekan
» visokoSkolski nastavnici 1 suradnici u nastavi,

* zaposlenici,

» predstavnici Studentskog zbora i drugi relevantni subjekti.
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