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»U ime majih kolegica i kolega, veliko hvala
na mogucnosti modernog obrazovanja
putem online studiranja. Omogucilo nam
Jje uskladivanje poslovnog, privatnog i
studentskog z“ivotcl.“&i)

MILICA LOVRIC, bacc. oec.

najuspjesnija studentica Stru¢nog prijediplomskog studija
Poslovanje i upravljanje na 78. promociji prvostupnika i
prvostupnica, 10. lipnja 2026.



https://www.youtube.com/watch?v=b30wHmbtCFw&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=b30wHmbtCFw&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=b30wHmbtCFw&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=b30wHmbtCFw&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=b30wHmbtCFw&t=2s

Spajamo tehnologiju i ljudsko znanje

Izv. prof. dr. sc. Ivan Ruzi¢,

dekan Veleucilista Baltazar Zapresi¢
mjetna inteligencija vi$e nije
tema buduénosti. Ona je ve¢

U danas dio nasih svakodnevnih
odluka, na¢ina rada, komunikacije,
obrazovanja i poslovanja. Pitanje vise
nije hoce li promijeniti svijet u kojem
zivimo i radimo, nego koliko ¢emo se
brzo i uspjes$no prilagoditi tim promje-
nama.

Posebno je zanimljiv njezin utjecaj na
visoko obrazovanje. Kao i svaka velika
tehnoloska promjena kroz povijest,
umjetna inteligencija otvara nova
pitanja, ali i nove mogu¢nosti. Mi-
jenja nacin na koji studenti uce,
nastavnici poucavaju, a institu-
cije stvaraju i prenose znanje.
Istovremeno nas potice da
promislimo o ulozi ¢ovje-

ka u procesima koji su
donedavno bili iskljuci-

vo ljudska domena - od analize poda-
taka i kreativnog stvaranja sadrzaja do
donosenja odluka.

Zato smo drugi broj naseg magazina
posvetili upravo ovoj temi. Ne s namje-
rom da ponudimo kona¢ne odgovore,
nego da otvorimo prostor za razumije-

vanje, raspravu i promisljanje. Umjetna
inteligencija nije samo tehnoloski fe-
nomen; ona je drustveni, gospodarski
i obrazovni izazov koji ¢e obiljeziti
desetlje¢a pred nama.
U tekstovima koji slijede nastojali smo
prikazati razli¢ite perspektive — od
prakti¢ne primjene umjetne inteli-
gencije u poslovanju i obrazovanju do
pitanja etike, odgovornosti i razvoja
kompetencija budu¢nosti. Vjerujemo
da upravo spoj tehnoloskog napretka
i ljudskog znanja predstavlja najvecu
vrijednost koju mozemo ponuditi
studentima i drustvu. Na Veleuc¢ilistu
Baltazar promatramo umjetnu inteli-
genciju kao alat koji moze unaprijediti
procese ucenja, istrazivanja i rada,
ali i kao temu o kojoj je potrebno
razgovarati otvoreno, kriticki i
odgovorno. Tehnologija sama po
sebi nije ni dobra ni lo$a - njezi-
na vrijednost ovisi o tome kako
je koristimo.

NETKO STOJI IZMEDU NAS DOK KOMUNICIRAMO

Arsen Oremovié,

urednik ¢asopisa Baltazar

sim $to nas u obrazovanju pro-
O fesionalno zanimaju posljedice
umjetne inteligencije za drustvo
i nacin na koji u¢imo, pouc¢avamo i ko-
municiramo, tema Ul pocela je Zuljati i
na manje formalnim razinama.
Kao predavaci vrlo smo brzo primijetili
kako studenti, koji do jucer nisu pisali
bas besprijekorne tekstove, odjednom
pocinju slati tvornicki ugladene radove.
Implementacija Ul-ja u studentski rad
dogodila se u roku jednog semestra,
dva najdulje. Odjednom se koriste cr-
tice kao usmjerivaci ili naglasci ritma
recenice, dvostruki naslovi s dvotocka-
ma i drugi prepoznatljivi oblici tvor-
nicke sintakse. Tocka-zarez, medutim,
jos uvijek uglavnom izmice Ul-ju; ocito
nije medu omiljenim alatima suvreme-

nog algoritamskog izrazavanja. I neka
tako ostane. Neka ostane barem pokoja
jezi¢na navika kao malo uto¢iste autor-
skog identiteta, po kojem jo§ mozemo
prepoznati ljudski rukopis. Nitko se od
nas vise ni ne pokusava baviti idejom
da studentski radovi budu liSeni umjet-
ne inteligencije. To je zavrSena prica.
Sada nam predstoji nauciti kako stu-
dente, ali i same sebe, koristiti UI tako
da ne radi protiv nas. Jer su
uz tvornicku ugladenost
stigli i nepostojeci izvori,
izmiSljeni autori, pogresne
informacije i teorije, uvjer-
ljive poluistine i zakljucci
koji zvuce ozbiljno, a zapra-
vo ne znace nista. Mnogi
od nas danas jos$ jasnije vide
razliku izmedu originalnog
rada i precaca koji samo
izgleda kao rad. No poplava
takvih tekstova preselila se

i u elektronicku postu. Kao da je netko
stao medu nas dok komuniciramo.
Mailovi su puni ispoliranih formulacija
i besprijekornog pravopisa. Umjesto
»heka se moj odvjetnik obrati tvom od-
vjetniku, danas sve ¢esce vrijedi novo
pravilo: neka se tvoj UI obrati mom.
Mozda ¢e zato tipfeleri, kolokvijalizmi,
skracenice, nespretne formulacije i
druge male nesavrSenosti uskoro po-
stati komunikacijsko
zlato autenti¢nosti.
Nesto sto potvrduje
da je s druge strane
stvaran covjek.
Pozivamo vas stoga
da proudite teze,
dvojbe i pitanja koja
otvara tema broja, ali i
druge teme po kojima
Veleuciliste Baltazar
uspjesno nastavlja
graditi svoj identitet.
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VLASTITOG PUTA

Od ideje o lokalnoj visokoskolskoj ustanovi do jednog
od prepoznatljivijih stru¢nih veleucilista u Hrvatskoj;
Nna svecanoj sjednici obiljezeno je 25 godina djelovanja
Veleucilista Baltazar Zapresic.

ada je prije 25 godina u Zapresi-  obrazovati tisuce studenata i djelovatiu  osnivaci, nastavnici, studenti, partneri i
K ¢u pokrenuta ideja o osnivanju vi$e hrvatskih gradova. brojni gosti kako bi se prisjetili puta koji
vlastite visokoskolske ustanove, ~ Na svecanoj sjednici povodom 25. nije uvijek bio jednostavan.
malo je tko mogao predvidjeti da ¢e ¢e-  obljetnice djelovanja okupili su se 24. »1za nas je razdoblje koje nije bilo li-
tvrt stoljeca poslije Veleuciliste Baltazar ~ travnja 2026. u zapresickoj Vrsilnici nearno. Bilo je izazova, promjena i




prilagodbi. Ali upravo u toj sposobnosti
prilagodbe lezi jedna od klju¢nih snaga
Baltazara’, rekao je dekan izv. prof. dr.
sc. Ivan Ruzi¢. Od samog pocetka Balta-
zar je bio usmjeren na prakti¢no obrazo-
vanje povezano s potrebama gospodar-
stva i ljudi koji Zele studirati uz posao.
Upravo je ta orijentacija tijekom godina
postala jedno od njegovih najprepoznat-

GOVORILI SU DA SE TO NE
MOZE

Jedan od osnivaca Veleudilista, dr. sc.
Vinko Morovi¢, prisjetio se razdoblja
kada su pojedini pokusaji razvoja i
$irenja ustanove nailazili na otvoreni
skepticizam.

»Pitali su nas: ‘Kako vi to mozete?
Privatna $kola, pa sad najedanput i u
Osijeku?” A mi smo prije toga napravili

. . . 2
sve pripreme. Sve je bilo spremno’, rekao

je Morovic, prisjecajudi se otvaranja
izdvojenih studija u Osijeku i Biogradu
na Moru. Prisjetio se i situacije kada je
tijekom jednog postupka reakreditacije
dobio primjedbu da takav model nije
predviden pravilima.

Na obiljezavanju obljetnice djelovanja
dodijeljena su priznanja studentima,
alumnijima, nastavnicima, zaposlenicima,
partnerima i institucijama koji su svojim
radom ostavili trag u razvoju Veleucilista
Baltazar Zapresic.

DEKANOVE NAGRADE

Za uspjeh na studiju i najbolji diplomski rad
nagradeni su:

- Sasa Mandié¢, mag. oec.

- Marinela Kralj, mag. oec.

MEDALIJE

Za doprinos Alumni zajednici i radu
Gospodarskog savjeta Veleudilista:
» Goranka Maji¢, univ. spec. oec.

- Maja Ci€ko, mag. ing. agr.

POVELJE

Za doprinos razvoju studijskih programa,
dislociranih centara, kvaliteti nastave i radu
Veleucilista nagradeni su:

- dr. sc. Antal Balog

« dr. sc. Pavao lvi¢

» Zdenka Vidakovi¢

- Toné&i Sangulin

« doc. dr. sc. Zlatko Barilovié

« dr. sc. socio. lvana Lackovi¢

»Rekli su mi: ‘Znate da vi to ne smije-

te osnovati?’ A ja sam odgovorio: ‘Pa

to je obrazovanje. Zasto se ljudi ne bi
obrazovali? Imamo ljude za to. A to je i
gospodarska djelatnost. Pa to pise i tamo
u ustavu da se u Hrvatskoj moze$ baviti
¢ime hoce$ i gdje hoces?”
Gradonacelnik Zapresica Zeljko Turk,
dipl. oec. govorio je o velikim ulaganji-
ma koja danas dolaze u grad i pitanju
koje investitori sve ¢e$ce postavljaju.

,U Zapresi¢ se danas ulazu stotine mili-
juna eura, a medu prvim pitanjima koja
postavljaju kompanije koje dolaze jest:
‘Gdje nam je obrazovanje? Sto vi mozete

»Medu prvim pitanjima

koja postavljaju kompanije

koje dolaze jest: imamo i
obrazovanje i Sto ono moze
dati razvoju gospodarstva. Tu
je Baltazar bogatstvo koje nam
nitko ne mozZe oduzeti.”,

. dr. sc. Ana Skledar €orluka

« izv. prof. dr. sc. Alan Labus

- ViSnja Juracg, bacc. oec.

» Sasa Lackovi¢, bacc. inf.

« Sanja Slatkovi¢, mag. oec.

- Iwana Habus, mag. oec.

+ Matea Barun, univ. spec. oec.
« Marko Kalamir, mag. oec.

- Karlo Jura¢, mag. oec.

PLAKETE

NajviSa priznanja za doprinos osnivanju,
razvoju i djelovanju Veleugilista primili su:
« Grad Zapresi¢

- Grad Biograd na Moru

« dr. sc. Vinko Morovié¢

« Marina Penezi¢, univ. mag. iur.

- dr. sc. Konstanca Korenci¢ Kampl

+ Kolja Druzi¢, dipl.oec. (posthumno)

« Nina Nem¢ci¢, univ. mag. iur.

- lvan Pokupec, univ. spec. oec.

» dr. sc. socio. Ivana Lackovi¢

. dr. sc. socio. Kristijan Covié

- mr. sc. Drago Bago

« izv, prof. dr. sc. Ivan Ruzié

POVELJA ZA ZIVOTNO DJELO
« prof. dr. sc. Nikola Skledar (posthumno)
24, travnja 2026.

kao obrazovanje dati razvoju gospo-
darstva?”

Upravo u toj povezanosti obrazovanja
i gospodarstva vidi jednu od najveéih
vrijednosti Baltazara. Kako je naglasio,
mnogi su studenti upravo zahvaljujuci
moguénosti studiranja u Zapresi¢u
donijeli odluku o nastavku obrazova-
nja i profesionalnom razvoju.

»T0 je bogatstvo koje nam nitko ne
moze oduzeti’, zakljucio je grado-
nacelnik Turk. Predsjednik Zbora
veleucilista Republike Hrvatske doc.
dr. sc. Dejan Tubic¢ istaknuo je da
Baltazar uspijeva zadrzati visoku

Zeljko Turk, gradonacelnik Zapresica
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»Reklisu mi:
‘Znate da vi

to ne smijete
osnovati?’ A ja

!r..' sam odgovorio:
¥ B m- | ‘Pa to je

obrazovanje.
Zasto se ljudi ne bi
obrazovali?’“,
Vinko Morovi¢, osnivac
i bivsi dekan

razinu akademske konkurentnosti i u
razdoblju demografskog pada, zahvalju-
juci trazenim studijskim programima,
uspjesnim reakreditacijama i suradnji s
gospodarstvom.

»Irazeni i moderni studijski programi,
broj studenata, uspjesne reakreditacije i
suradnja s gospodarstvom kvalificiraju
vas visoko na ljestvici akademske kon-
kurentnosti”, rekao je Tubic.

Dodao je kako bududi razvoj vidi upra-
vo u daljnjoj specijalizaciji i razvoju
pturkodrudja obrazovanja za
kojima postoji stvarna potre-

ba na trzistu rada.

OBRAZOVANIJE KOJE
PRATI ZIVOT | POSAO
Ministar znanosti, obrazo-
vanja i mladih prof. dr.sc.
Radovan Fuchs prisjetio se
vremena kada je sudjelovao u

Ministar znanosti, obrazovanja i
mladih R. Fuchs s dekanom I.
RuzZicem, predsjednikom Upravnog
Vi eca D. Bagom, ¢lanicom
‘ ‘aynog vijeéa M. Penezié
kamcom l. Lackowc, :
om dekana MEVuka

radu jednog americkog sveucilista koje
je bilo medu pionirima online obrazova-
nja. Kako je rekao, mnoge su institucije
kasnije pokusale slijediti taj model, ali se
nakon pocetnog entuzijazma pokazalo
da online studiranje ne funkcionira jed-
nako dobro za sve studente i sve progra-
me. Upravo zato posebno zanimljivim
smatra put kojim je krenuo Baltazar.
»Pronasli ste originalnu ni$u u visokos-
kolskom sustavu. I na tome vam esti-
tam’, rekao je Fuchs.

»1za Nas je
razdoblje koje nije
bilo linearno. Bilo je

izazova, promjena.i

prllagodbl”
- - ekan RUZi¢

Prema njegovim rije¢ima, upravo se kod
ljudi koji ve¢ rade i Zele stjecati nove
kvalifikacije pokazalo da takav model
obrazovanja daje najbolje rezultate. Sve-
¢ana sjednica bila je i prilika za dodjelu
priznanja pojedincima i institucijama
koji su tijekom proteklih 25 godina osta-
vili vazan trag u razvoju Veleudilista.
Na kraju sve¢anosti u ime nagradenih
obratila se dr. sc. socio. Ivana Lackovic,
prodekanica za nastavu i studente Struc-
nih prijediplomskih studija i razvoj.
»Ostavili smo trag. To je ono

11 §to je najvaznije i zbog cega
‘Y P‘I'(?nCISII Ste_v obrazovanje toliko mijenja
orlgmalnu nisu u drustvo u cjelini’, rekla je.
visokoskolskom Mozda je upravo u toj recenici
sustavu* najkradi sazetak prvih 25 go-

obrazovanja

Radovan Fuchs,
ministar znanosti i

dina Baltazara; ne u zgradama,
studijskim programima ili
statistikama, nego u ljudima
koji su kroz njega prosli.

ViSe od svecane sjednice

tazar ,Tisi taj”. Glazbu i stihove napisala je Ivana
Lackovi¢, aranzman potpisuje Bojan Salamon —
Shalla, a pjesmu izvodi Ivana Lackovic.

Program obiljezavanja 25. obljetnice Veleucilista
Baltazar ukljucio je i premijeru dokumentarnog
filma ,25 godina Veleucilista Baltazar”, koji do-
nosi pregled razvoja ustanove od osnutka do
danas. Film je nastao u produkciji Medijskog
studija Veleucilista, a scenarij i reziju potpisuje
Arsen Oremovic. Posjetitelji su imali priliku po-
slusati i nastupe ucenika Glazbene skole Zlatka
Balokovica — ispostava Zapresi¢. Nastupili su
klarinetist Jakov Sarlog i trubac¢ Petar Crni¢ uz
klavirsku pratnju Kristine Misi¢. Svecanost je
zaklju€ena premijerom himne Veleucilista Bal-

T




OD IDEJEDO
INSTITUCILJE

Lica, susreti i
trenuci
obiljezavanja
25 godina
Veleucilista
Baltazar
Zapresié
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Baltazarovci otkrivali prirodu,
duhovnost i okuse Hercegovine

akon obiljeZavanja 25. obljetnice

Veleudilista Baltazar Zapresicé,

djelatnici Veleu¢ilidta okupili su
se krajem svibnja na team buildingu u
Hercegovini. Kao baza putovanja poslu-
Zilo je Medugorje, odakle su sudionici
tijekom Cetiri dana obilazili neke od
najpoznatijih prirodnih, kulturnih i
povijesnih lokaliteta regije.
Program je uklju¢ivao posjet Pe¢ Mli-
nima i Ravli¢a peéini, Mostaru, vrelu
Bune i vrelu Borak, a poseban dojam
ostavili su vodopadi Kravice, Ko¢u-
$a i Ceveljusa (na slici). Sudionici su

upoznali i razli¢ite kulturne i duhovne
tradicije Hercegovine, od franjevackih
samostana i galerija do sufijske tekije
na Buni, otkrivajudi bogatu povijest i
raznolikost prostora na kojem se stolje-
¢ima susrecu razliciti kulturni utjecaji.
Uz prirodne ljepote, vaZan dio puto-
vanja bila je i lokalna gastronomija.
Posebno mjesto medu uspomenama
zauzela je vinarija Andrija, gdje su
domacini sudionike upoznali s autohto-
nim sortama vina i tradicijom hercego-
vackog vinogradarstva. Mnogi su kuéi
ponijeli i pokoju bocu za uspomenu

pa je, nakon nekoliko ispunjenih dana,
u autobusu na povratku uz umorne
razgovore i drijemeZ povremeno od-
zvanjalo i tiho zveckanje hercegovackih
buteljiranih suvenira. Nije nedostajalo
ni lokalnih specijaliteta, a mnogi ée se,
kako su u $ali primijetili sudionici, jo$
dugo sjecati hercegovackih ustipaka.
Osim prilike za upoznavanje Hercegovi-
ne, putovanje je bilo i nastavak druZenja
nakon proslave velikog jubileja Veleudi-
lifta te prilika za neformalnu razmjenu
iskustava i ja¢anje medusobnih odnosa
izvan svakodnevnog radnog okruZenja.

NOVO VODSTVO STUDENTSKOG ZBORA

Studentski zbor VeleuciliSta Baltazar dobio je novo vodstvo za man-
datno razdoblje od 14. travnja 2026. do 14. travnja 2027. godine.

Na konstituirajucoj sjednici za predsjednika Studentskog zbora iza-
bran je Ante Spaji¢, za zamjenika predsjednika Goran Kovaci¢, a za
tajnicu Francis Sever. Ante Spaji¢ i Francis Sever ujedno su imenovani
studentskim predstavnicima u Vijecu Veleucilista Baltazar ZapresSic.
Studentski zbor predstavlja interese studenata te sudjeluje u radu i ra-
zvoju studentskog standarda i akademskog zivota na Veleucilistu.



BALTAZAR BALTAZAR BALTAZAR

ZAPHub pobijedio
na SING-u 2026.

p rojekt izgradnje inovacij-
sko-inkubacijskog centra
Zapresica — ZAPHub osvojio je prvo
mjesto na ovogodisnjem izdanju
projekta SING (Sinergija znanja
Grada Zapresica i Veleucilista Bal-
tazar Zapresic). Rijec je o konceptu
centra koji bi na jednom mjestu
okupljao poduzetnicke, razvojne

i inovacijske inicijative te pruzao
podrsku novim poslovnim idejama
i projektima vaznima za razvoj gra-
da. U ovogodisnjem izdanju SING-a
sudjelovala su 33 studenta struc-
nog diplomskog studija Projektni
menadzment, podijeljena u Sest
timova, koji su razvijali projekte iz
podrucja odrzivog razvoja, poduzet-
nistva, turizma i Europskog zelenog
plana. Uz pobjedni¢ki ZAPHub, u
zavrsnicu su usli i projekti ,.e-groblje
Zapresi¢ —digitalizacija gradskih
groblja*, koji se bavi laksim snalaze-
njem i pristupom informacijama na
gradskim grobljima, te ,,RE: Parking
& Green Connectivity*, posvecen
jednom od najcescih urbanih pro-
blema — parkirnim mjestima i njiho-
VOj povezanosti s odrzivim razvojem
grada. Studenti su projekte razvijali
pod mentorstvom Marka Simca i
Karla Juraca, a projekt se provodi u
sklopu online stru¢nog diplomskog
studija Projektni menadzment

pod vodstvom doc. dr. sc. Zlatka
Barilovic¢a. Projekt SING provodi se
od 2019. godine u suradnji Grada
Zapresica i Veleucilista Baltazar Za-
presi¢. Do danas je kroz njega pros-
lo 356 studenata koji su pripremili
ukupno 81 projektni prijedlog.
Pogledajte videoprilog:
https://www.youtube.com/wat-
ch?v=nCdwwbLljrmg&t=37s

-
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John Malkovich,
fjaka i korisna
pouka za nauciti

Godinama su turisticke kampanije diljem svijeta prikazivale
sliéne motive: more, prirodu, gastronomiju, kulturnu bastinu
i nasmijane ljude. Problem takvog pristupa nije $to je neto-
&an, nego $to je tesko prepoznati po Eemu se jedna destina-
cija razlikuje od druge.

Nova kampanja Hrvatske turisticke zajednice, snimljena s
Johnom Malkovichem u glavnoj ulozi, krenula je drugim
putem. U srediste price stavila je koncept fjake, tesko prevo-
divog mediteranskog stanja opustenosti koje mnogi smatraju
dijelom lokalnog identiteta. Time je umjesto popisa atrakcija
pokusala komunicirati osjeéaj i naéin Zivota te izazvala izni-
mno pozitivne reakcije struéne i $ire javnosti. Upravo zato
$to je ponudila ideju umjesto o jedne turisti¢ke razglednice.
Kampanie javnih sustava &esto zavriavaju u sigurnim, gene-
ri¢kim rieSenjima koja nikoga ne vrijedaiju, ali rijetko koga i
zainteresiraju. Upravo zato zanimljiva je izjava predstavni-
ka Hrvatske turisti¢cke zajednice da se nisu Zeljeli kreativno
mije3ati u rad autora kampanie, nego su im ostavili prostor
za razvoj ideje.

Takav pristup nosi i odredeni rizik. Kada se komunicira
nesto specifiéno, uvijek postoji moguénost da se nekome
ideja nede svidjeti. No upravo zato komunikacija postaje
prepoznatljiva. Generi¢ke poruke rijetko izazivaju kritike, ali
jo$ riede ostavljaju trag. 1za mnogih komunikacijskih odluka
Cesto stoji poznati strah: mozda je bolje ne talasati. Ova
kampanja pokazala je da se ponekad upravo suprotna od-
luka moze pokazati itekako uspjesnom.

Za studente Komunikacijskog menadZmenta, Projektnog me-
nadZmenta i MenadZmenta javnog sektora ova kampanja
pokazuije koliko je vaZno imati jasnu ideju i hrabrost da se
ona provede. Najveéi komunikacijski i projektni rizik &esto
nije da se nekome nesto neée svidjeti, nego da sadrZaij nitko
neée primijetiti. U vremenu kada smo svakodnevno izloZeni
tisuéama poruka, prepoznatljivost éesto proizlazi upravo iz
spremnosti da se izade iz poznatih obrazaca i ponudi druk-
dija perspektiva.


https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DnCdwwbLjrmg%26t%3D37s
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DnCdwwbLjrmg%26t%3D37s
https://www.youtube.com/watch?v=nCdwwbLjrmg&t=37s
https://www.youtube.com/watch?v=nCdwwbLjrmg&t=37s

VIJESTI

Drustvene mreze u EU
postale su poslovna
infrastruktura,
Hrvatska joS zaostaje

Drustvene mreze odavno vise nisu pro-
stor rezerviran za privatnu komunikaciju,
influencere i digitalni marketing. Prema
najnovijim podacima Eurostata za 2025.
godinu, 63,6 posto poduzeca u Europskoj
uniji koristi barem jednu drustvenu mre-
Zu kao dio svog poslovanja. Kod velikih
poduzeca taj udio doseze Cak 89,1 posto.
Poduzeca drustvene mreze koriste za
komunikaciju s korisnicima, promoci-

ju proizvoda i usluga, razvoj poslovnog
identiteta, pracenje potreba trzista, su-
radnju s partnerima te privliacenje novih
zaposlenika. Drugim rijeCima, drustvene
mreze sve manje sluze samo za oglasava-
nje, a sve viSe postaju dio poslovne infra-
strukture.

Posebno je zanimljiv polozaj Hrvatske.
Prema Eurostatu, drustvene mreze u po-
slovanju koristi 46 posto hrvatskih podu-
zeca, Sto Hrvatsku svrstava medu zemlje
s najnizim udjelom u Europskoj uniji. Lo-
Siji rezultat zabiljezZila je samo Bugarska.
Za studente Komunikacijskog me-
nadZzmenta, Informacijskih tehnologija,
Primijenjenih informacijskih tehnologija i
Menadzmenta javnog sektora ovi podaci
pokazuju koliko je digitalna komunikacija
postala sastavni dio poslovanja. Pritom
se viSe ne postavlja pitanje treba li or-
ganizacija biti prisutna na drustvenim
mrezZzama, nego kako ih koristiti na nacin
koji donosi stvarnu vrijednost korisnicima
i organizaciji.
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Place rastu, ali tko
stvara novu vrijednost?

ast placa u javnom sektoru, inflacija, sigurnost, krizno
R upravljanje i spremnost institucija na promjene bile
su neke od tema okruglog stola ,,Uloga i izazovi hrvatskog
javnog sektora u kontekstu geopoliti¢kih i geoekonomskih
promjena i kriza®, odrZzanog 6. svibnja na Veleu¢ilistu Balta-
zar u Zagrebu. Okrugli stol organizirao je voditelj stru¢nog
diplomskog studija MenadZment javnog sektora — ONLINE
dr. sc. Ninoslav Greguri¢-Bajza.
Posebnu pozornost privukla su
razmi§ljanja ekonomskog ana-
litiara i bivSeg ministra gospo-
darstva prof. dr. sc. Ljube Jur¢ica,
koji je upozorio da rast placa u
javnom sektoru bez istodobnog
rasta proizvodnje i produktivnosti
moze dodatno poticati inflacijske
pritiske. Istaknuo je i paradoks
hrvatskog trZi$ta rada: za razliku
od vecine razvijenih gospodarstava, javni sektor postaje sve
privlaéniji poslodavac, dok privatni sektor najveéim dijelom
stvara novu vrijednost i puni drZavni proraéun.
U raspravi, koju je moderirao dr. sc. Branko Mihaljevi¢,
sudjelovali su i doc. dr. sc. Slavko Bari¢, umirovljeni ge-
neral pukovnik Hrvatske vojske i vojni analiticar, te dr. sc.
Marinko Ogorec, vojni i vanjskopoliti¢ki analiti¢ar. Bari¢ je
naglasio kako se sigurnost danas ne odnosi samo na obranu
drzave, nego i na socijalnu, ekonomsku, zdravstvenu i miro-
vinsku sigurnost gradana, dok je Ogorec upozorio na vaz-
nost razvoja prakti¢nih kompetencija i obrazovanja kadrova
za u¢inkovito upravljanje kriznim situacijama.
Nakon okruglog stola prof. dr. sc. Ljubo Jur¢ié¢ gostovao je i
u Medijskom studiju Veleudili§ta Baltazar, gdje je detaljnije
govorio o odnosu javnog i privatnog sektora, inflaciji, rastu
placa i dugoroénoj odrzivosti hrvatskog gospodarskog mo-
dela. Snimku razgovora moguce je pogledati na YouTube
kanalu Veleu¢ilista Baltazar.
Pogledajte video snimke:
https://www.youtube.com/watch?v=SFrAO-berUU&t=29s
https://www.youtube.com/watch?v=ygwlY2alfzU

3
s

N g
—)



https://www.youtube.com/watch?v=SFrAO-berUU&t=29s
https://www.youtube.com/watch?v=ygw1Y2alfzU
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SOCIJALNA | KULTURNA INTEGRACIJA

STUDENTI NE SMIJU BITI
SAMO PROMATRACI
DRUSTVENIH PROMJENA

Veleuciliste
Baltazar Zapresic
pokrece prvi studij
primijenjene
sociologije u
Hrvatskoj, nastao

iz potrebe za
struc¢njacima koji ¢e
drustvene promjene
znati razumjeti

i konkretno ih
povezivati sa
Zivotom zajednice.

rvatsko drustvo posljednjih se
|—| godina mijenja brze nego $to

ga vedina institucija uspijeva
pratiti. Dok gradovi i sela ostaju bez svo-
jih stanovnika, trziste rada sve se snazni-
je oslanja na radnike iz drugih kulturnih
i jezi¢nih sredina. Skole postaju praznije,
populacija starija, a svakodnevni zivot
sve vi$e ovisi o digitalnim sustavima koji
istodobno povezuju ljude i produbljuju
osjecaj izolacije. Promjene vi$e nisu
apstraktne ni rezervirane iskljucivo za
socioloske analize. One se vide u javnom
prijevozu, ¢uju na radili§tima, osjecaju u
domovima za starije, $kolama, student-
skim grupama i na trzi$tu rada. Hrvatska
danas istodobno Zivi nekoliko procesa
koji se donedavno gotovo nisu ni pove-
zivali: iseljavanje, useljavanje, starenje
stanovnistva, digitalnu transformaciju,
rast drustvene raznolikosti i nove oblike
socijalne nevidljivosti. Pritom pitanje
vi$e nije hoce li se drustvo promijeniti.
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BROJKE IZA DRUSTVENIH
PROMIENA

- vise od 400.000 stanovnika
manje u posljednjem
desetljecu

- oko 200.000 radnih dozvola
godisnje za strane radnike

- tijekom 2024. godine u
Hrvatsku je doselilo 70.391
imigranata

- vise od 20.000 hrvatskih
gradana iselilo je iz Hrvatske
tijekom 2024. godine

- stanovnici Hrvatske danas
dolaze iz vise od 100 drzava
svijeta

- u Hrvatskoj zive pripadnici 22
nacionalne manjine

- vise od 10 % gradana
Hrvatske nikada ne koristi
internet, Sto Hrvatsku svrstava
pri sam vrh Europske unije
po digitalnoj isklju¢enosti
stanovnistva

- danas u Hrvatskoj Zivi gotovo
320.000 vise starijih osoba
(65+) nego djece

- svaki peti gradanin Hrvatske
Zivi u riziku od siromastva

- gotovo svaka Cetvrta obitelj
u Hrvatskoj je jednoroditeljska

(Izvori: DrZzavni zavod za
statistiku, Eurostat, Financije.hr,
dr. sc. Jasminka Laznjak)

Ono se ve¢ promijenilo. Mnogo vaznije
postaje tko Ce te procese razumjeti, tko
¢e znati povezivati razli¢ite zajednice,
raditi s ljudima koji dolaze iz razli¢itih
kulturnih iskustava, prepoznavati nove
oblike isklju¢enosti i stvarati drustvenu
koheziju ondje gdje ona pocinje slabjeti.
Upravo iz tog drustvenog trenutka na
Veleudilistu Baltazar Zapresi¢ nastaje
novi prijediplomski stru¢ni studij So-
cijalna i kulturna integracija. Rijec¢ je o
prvom studiju primijenjene sociologije
u Hrvatskoj, koji je razvijala interdis-
ciplinarna radna skupina sociologa,
antropologa, stru¢njaka za socijalne
politike i suradnika iz organizacija civil-
nog drustva, a dio njih sudjelovao jeiu
pripremi ove teme.

»Ne gradimo samo studij, nego alat za
razumijevanje stvarnosti koju svakod-
nevno zivimo’, kaze sociologinja kulture
i voditeljica studija mr. sc. Ines Jemri¢
Ostojic.

DRUSTVENE PROMIJENE
TRAZE NOVE STRUCNJAKE
Da Europa, a samim time i Hrvatska,
ulaze u razdoblje dubokih drustvenih,
demografskih i tehnoloskih promjena
upozorava i dr. sc. Darko Polsek, soci-
olog i dugogodisnji profesor Odsjeka
za etnologiju i kulturnu
antropologiju Filozofskog
fakulteta u Zagrebu. On
smatra da posljedice tih
procesa vise nisu samo
predmet akademskih ra-
sprava, nego svakodnevna
drustvena stvarnost.

»Ne gradimo samo
studij, nego alat

Za razumijevanje
stvarnosti koju
svakodnevno Zivimo.”
Ines Jemri¢ Ostoji¢, voditeljica

studija Socijalna i kulturna
integracija

Odlazak radno aktivnog stanovnistva,
starenje populacije, potreba za uvozom
radne snage, slabljenje generacijske
solidarnosti, ali i novi oblici socijalne
anksioznosti i izolacije povezani s digi-
talnim nadinom Zivota, prema njegovim
rijeima, postupno mijenjaju nacin na
koji drustvo funkcionira.

»Premda se ¢ini da postoje struc¢njaci za
razna podrudja drustvenih problema,
zapravo ne postoji nijedna obrazovna
institucija posvecéena cjelovitom razumi-
jevanju procesa socijalne dezintegracije
i ponovne izgradnje drustvene kohezije”,
upozorava Pol$ek. Drustvene promjene
danas dodatno ubrzava i digitalna tran-
sformacija, upozorava dr. sc. Jasminka
Laznjak, sociologinja i dugogodi$nja
profesorica Odsjeka za sociologiju Filo-
zofskog fakulteta u Zagrebu. Digitalna
tehnologija danas oblikuje gotovo svaki
aspekt zivota — od obrazovanja i rada

do pristupa informacijama i javnim
uslugama - ali njezine posljedice ne
osjecaju svi jednako. Najce$ce su upravo
starije osobe, slabije obrazovani gradani,
ljudi niZeg socioekonomskog statusa te
stanovnici udaljenijih sredina oni koji

u takvoj transformaciji najlakse ostaju
nevidljivi. Posebno upozorava i na po-
sljedice disruptivnih tehnologija medu
mladima, gdje digitalna ovi-
snost, depresija i anksioznost
sve snaznije postaju dio sva-
kodnevice.

»Studenti studija Socijalna

i kulturna integracija mogu
ste¢i uvid u $iri drustveni
kontekst sociokulturnih



»Potreba za stru¢njacima
koji razumiju drustvene

INKLUZIJA NIJE

POSEBAN PROGRAM

Da socijalna integracija nije samo pitanje in-
stitucija i javnih politika, nego i svakodnevnog

procese danas je

iskustva zajednistva, pokazuje i zadarska
plesna udruga Tiramola koja kroz festival , Inc-
lude - Inkluzija kroz umjetnost” okuplja osobe

veca nego ikad prije i
kontinuirano raste.”
Ivan Vidis, drzavni tajnik u

Ministarstvu rada, mirovinskoga
sustava, obitelji i socijalne politike

promjena suvremenog drustva kao i vrlo
konkretne i prakti¢ne alate za rjeSavanje
problema digitalnih nejednakosti’, istice
Laznjak.

Upravo u takvim drustvenim okol-
nostima raste potreba za novim tipom
stru¢njaka koji e socioloska znanja znati
primijeniti u konkretnim drustvenim
situacijama, smatra sociologinja i pre-
davacica na Veleucili$tu Baltazar dr. sc.
Konstanca Koren¢i¢ Kampl:

»Sociologija je tijekom svoje povijesti
uvijek najvise dobivala na vaznosti
upravo u razdobljima velikih drustvenih
lomova, a danasnje vrijeme, obiljezeno

s invaliditetom i osobe bez invaliditeta kroz
zajedniéko umjetni¢ko stvaranije.

+Ne zelimo da inkluzija bude izdvojeni ‘po-

seban program’, nego prirodan dio kulturnog
Zivota i umjetni¢kog stvaranja”, istiée osniva-
&ica Nikolina Dolfié. U Tiramoli smatraju kako

problem &esto nije u nedostatku interesa ili spo-
sobnosti, nego u nedostatku prilika, podrske i

krizama, nesigurnostima

i ubrzanim promjenama,
ponovno otvara prostor za
njezinu snaznu prakti¢nu
primjenu. Drustvu danas
nisu potrebni samo ljudi koji znaju
analizirati procese. Potrebni su stru¢-
njaci koji razumiju izazove socijalne i
kulturne integracije, ubrzanih migracija,
starenja populacije, siromastva i neza-
poslenosti. Novi stru¢njaci zato moraju
imati $iroku paletu znanja i vjestina”

Da potreba za ovakvim profilom struc-
njaka nije samo akademsko pitanje, nego
stvaran izazov koji ve¢ oblikuje javne

vidljivosti, zbog &ega kroz svoje projekte po-
ku3avaju stvarati prostor u kojem razliéiti ljudi
mogu ravnopravno sudjelovati i biti vidljivi.

politike, potvrduje i Ivan Vidis, mag. po-
lit., drzavni tajnik u Ministarstvu rada,
mirovinskoga sustava, obitelji i socijalne
politike.

»Potreba za stru¢njacima koji razumiju
drustvene procese danas je ve¢a nego
ikad prije i kontinuirano raste’, isti¢e
Vidi$ i napominje da se Hrvatska, kao

i ve¢ina europskih zemalja, danas isto-
dobno suocava sa starenjem stanovnis-
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»Nama su migranti potrebni

I kao drustvo domacdin
moramo se potruditi da nam
buducdi suzZivot bude sto bolji.”

Marijeta Rajkovi¢ Iveta, Odsjek za

etnologiju i kulturnu antropologiju
Filozofskog fakulteta u Zagrebu

tva, depopulacijom pojedinih krajeva,
povecanim rizikom od siromastva, ali i
sve slozenijim izazovima socijalne uklju-
¢enosti ranjivih skupina.

»Poseban izazov danas predstavlja osigu-
rati da svi gradani, neovisno o tome gdje
zive, kolika su im primanja ili s kakvim
se zivotnim okolnostima suocavaju,
imaju jednake mogu¢nosti pristupa uslu-
gama, obrazovanju i trzi$tu rada’, kaze
Vidis.

HRVATSKA VISE NIJE SAMO
ZEMLIJA ODLASKA

Promjene o kojima govore sociolozi
posebno su vidljive u podrucju migracija
i kulturnih promjena koje one donose.
Hrvatska danas vise nije samo zemlja

iz koje ljudi odlaze, nego sve snaznije
postaje prostor dolaska, rada, ostanka i
stvaranja novih obitelji za ljude iz razlici-
tih dijelova Europe, Azije i Afrike.
»Integracija nije dogadaj, nego gene-
racijski proces postajanja prihva¢enim
dijelom drustva. Upravo zato budude
integracijske politike ne mogu pocivati
na improvizaciji, nego na strucnosti,
interkulturalnim kompetencijama i
razumijevanju stvarnih potreba zajedni-
ce’, isti¢e prof. dr. sc. Marijeta Rajkovi¢
Iveta s Odsjeka za etnologiju i kulturnu
antropologiju Filozofskog fakulteta u
Zagrebu.

Nakon dugogodis$njeg istrazivanja mi-
gracijskih procesa i promjena u kultur-
noj strukturi europskih drustava, Raj-
kovi¢ Iveta smatra da Hrvatska, poput
ostatka Europe, ulazi u razdoblje u ko-
jem Ce sposobnost povezivanja razlicitih
zajednica postajati sve vaznija drustvena
vjestina.

»Nama su migranti potrebni i kao
drus$tvo domacin moramo se potruditi

da nam bududi suzivot bude $to bolji”,
upozorava.

STUDIJ KAO ALAT ZA
RAZUMIJEVANIE DRUSTVA
IZNUTRA

Studij Socijalna i kulturna integracija
nastajao je kroz viSegodi$nji zajednicki
rad sociologa, antropologa, stru¢nja-
ka za socijalne politike i organizacija
civilnog drustva koji su pokusavali od-
govoriti na pitanje kakvi ¢e stru¢njaci
drustvu biti potrebni u godinama koje
dolaze.

»Ne trazimo idealne kandidate po
ocjenama. Voljela bih da nasi studenti
imaju tzv. socioloski eros - znatizelju,
otvorenost prema razli¢itosti, empatiju,
kriticko promisljanje i spremnost da
postavljaju pitanja. Trazimo ljude koji
u radu s drugima vide priliku za osobni
rast, profesionalni razvoj i stvaranje
zajednica u kojima se razli¢itosti ne

dozivljavaju kao prepreka, nego kao vri-
jednost’, kaze voditeljica studija Jemrié
Ostojic.

Posebnost programa, dodaje, nece se
vidjeti samo u sadrzaju kolegija, nego i
u nacinu kojim ¢e studenti uiti i stjeca-
ti iskustvo rada s ljudima. Uz teorijsku
podlogu, od pocetka ¢e biti ukljuceni

u drustveno korisno ucenje, suradnju s
organizacijama civilnog drustva i rad na
konkretnim projektima koji ih iz vir-
tualnih ucionica vode prema stvarnim
ljudima i stvarnim dru$tvenim situaci-
jama.

Za nekoliko godina studenti ovog
studija radit ¢e u lokalnim zajednica-
ma, organizacijama civilnog drustva,
obrazovnim ustanovama, kulturnim
projektima, institucijama socijalne skrbi
ili medunarodnim programima koji se
bave ukljuc¢ivanjem, migracijama i ra-
zvojem zajednice.

No mozda vaznije od samih buduc¢ih
radnih mjesta ostaje pitanje kakvo
drustvo nastaje oko nas i tko ¢e u nje-
mu znati povezivati ljude koji Zive sve
razli¢itije zivote, imaju drukéije navike

i razmisljanja. Jer drustvena kohezija ne
nastaje sama od sebe. Nju stvaraju ljudi
koji znaju slusati, razumjeti drustvene
procese i raditi u drustvu koje postaje
sve raznolikije, bez straha od razli¢ito-
sti. Upravo bi u tome mogla biti i jedna
od najvaznijih uloga studija Socijalna i
kulturna integracija.

Integracija poc¢inje radom s ljudima

Da socijalna integracija nikada nije apstraktan pojam,
nego konkretan rad s ljudima i njihovim Zivotnim situ-
acijama, svakodnevno potvrduje Natalija Havelka, iz-
vréna direktorica Centra za mir, nenasilje i ljudska pra-
va - Osijek. Ova partnerska organizacija studija veé
vise od tri desetljeéa radi s migrantima, nacionalnim
manjinama, socijalno iskljuéenim gradanima i drugim
ranjivim skupinama, a upravo kroz takav rad studenti

najbrze shvaéaju da drustveni problemi nikada nisu samo teorijski koncepti.
»Sudjelovanjem u radu Centra studenti dobivaiju priliku povezati teorijska
znanja s konkretnim iskustvom iz prakse”, isti¢e Havelka.

Posebno naglasava vaznost odnosa prema ljudima:

»Bitno je razumieti da s ljudima rade kao ravnopravni partneri - s postovan-
jem i uvaZavanjem, biti otvoren za uéenje, znati sluiati i pokusati razumjeti

situacije u kojima se ljudi nalaze.”



| NAKON TESKE
NESRECE, PRIJE
SVEGA STUDENT

Sa Sesnaest godina Marku
Dabeli¢u zivot se iz temelja
promijenio. Danas seminarske
radove pise olovkom koju

drzi u ustima, studira
informacijske tehnologije i
razvija vlastite projekte.

ok se u Hrvatskoj sve vi$e govori o inkluziji, pristu-

pacnosti i jednakim moguénostima, te se teme naj-

lakse razumiju kroz konkretne ljude. Jedan od njih
je Marko Dabeli¢, student prve godine stru¢nog diplomskog
studija Primijenjene informacijske tehnologije na Veleu¢ilistu
Baltazar Zapresi¢, gdje je prethodno zavrsio i prijediplomski
studij iz istog podrudja.
Marko seminarske radove pise olovkom koju drzi u ustima.
Na isti na¢in odgovara na poruke, pretrazuje literaturu, kori-
sti racunalo i polaze ispite. Nakon prometne nesreée koju je
dozivio sa $esnaest godina Zivot mu se iz temelja promijenio,

a danas za svakodnevne aktivnosti treba pomo¢ drugih osoba.

Koristi prijenosno ra¢unalo s ekranom osjetljivim na dodir, a
vecinu zadataka obavlja olovkom koju drzi u ustima.

O tome govori mirno, bez posebne potrebe da ista uljepsava
ili dramatizira:

»Ja sam to prihvatio. To mi je danas novo normalno.*

Mnogo viSe od same nesrece zanimaju ga tehnologija, studij i
planovi za budu¢nost.

Tijekom studiranja posebno mu znaci moguénost pracenja
nastave na daljinu i pregledavanja snimki predavanja.
»Nemam dva ista dana. Nekad se osje¢am odli¢no, a nekad
zdravstveno stanje ili promjena vremena ucine svoje. Zato mi
puno znaci §to mogu pogledati snimke predavanja kada mi
odgovara®, kaze uz napomenu da mu veliku podrsku pruzaju

+NEMAM DVA ISTA DANA.
NEKAD SE OSJECAM ODLICNO,
A NEKAD ZDRAVSTVENO
STANJE ILI PROMJENA
VREMENA UCINE SVOJE.”

JEDNAKE MOGUCNOSTI

osobna asistentica i obitelj.

»Pomognu mi pripremiti laptop, namjestiti me i sve $to je
potrebno da mogu u¢iti i pratiti nastavu.”

Marko istice i kako mu je mnogo znacila odluka Veleucilista
da ga oslobodi placanja skolarine, jer bi studiranje bez te po-
drske bilo znatno zahtjevnije.

Iako studira informacijske tehnologije, njegovi interesi ne
zavr$avaju na fakultetskim obvezama. Idejni je zacetnik tvrt-
ke i online trgovine te je aktivno sudjelovao u osmisljavanju
poslovne ideje, izradi mreZne stranice i tehnoloskih rje$enja
na kojima tvrtka posluje. Danas posao vodi njegov brat, dok
Marko razvija nove projekte i planove za buduénost.

Na pitanje $to bi poruéio nekome tko zbog zdravstvenih ili
zivotnih okolnosti misli da studij nije za njega, odgovara krat-
ko: ,,Studij je za svakoga.“
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INTERVIJU

Dr. sc. socio. Kristijan
Covié, prodekan

Za nastavui
studente Strucnih
diplomskih studija

i kvalitetu govori
o'promjenama

u visokom
obrazovanju,
studentima danas i
tome zasto statistika
bez razumijevanja
ne znaci MNogo

NAJBOLIJE C

“ NASTAJU IZMEDU
ANALIZE | ISKUSTVA

ok je Veleuc¢iliste Baltazar
Zapre$i¢ obiljezavalo 25
godina djelovanja, jedan
od ljudi koji ve¢ vise od
desetlje¢a sudjeluje u njegovu akadem-
skom i organizacijskom razvoju radio je
i na oblikovanju nove strategije razvoja
institucije. Za svoj doprinos, na pro-
slavi obljetnice Veleucilista, primio je i
priznanje. No profesionalni put dr. sc.
socio. Kristijana Covica nije zapoceo u
akademskim hodnicima.

Diplomirani ekonomist opatijskog Fa-
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kulteta za menadzment u turizmu i ugo-
stiteljstvu prve je profesionalne korake
gradio u poduzetni$tvu, vodedi vlastito
poduzele za trgovinu i usluge, a potom
je karijeru nastavio u Ministarstvu vanj-
skih i europskih poslova gdje je stekao
zvanje mladeg diplomata — attachéa.
Kao ¢lan Tajnistva pregovaracke skupine
sudjelovao je u pristupnim pregovori-
ma Hrvatske s Europskom unijom, s
fokusom na statisticko pracenje ispu-
njavanja ekonomskih kriterija i izradu
Pretpristupnog ekonomskog programa

Republike Hrvatske. Na Veleu¢iliste
Baltazar dosao je 2011. godine, gdje je
kroz nastavu, znanstveni rad i niz uprav-
ljackih funkcija postupno postao jedan
od klju¢nih ljudi u razvoju stru¢nih di-
plomskih studija i sustava kvalitete. Stu-
dentima je posebno poznat kroz kolegij
Poslovna statistika, kolegij koji mnogi na
pocetku dozivljavaju s dozom straha, ali
ga Covi¢ pokusava pribliziti kroz logiku
svakodnevnih odluka i stvarnih poslov-
nih situacija.

Na pocetku razgovora pitali smo ga $to



mu danas djeluje kao najvaznije u vise
od desetlje¢a rada na Baltazaru.

- Baltazar je za mene prije svega pro-
stor profesionalnog rasta, mjesto gdje
sam imao priliku sudjelovati u razvoju
studijskih programa, nastavnih procesa
i sustava kvalitete. Priznanje koje sam
primio dozivljavam kao potvrdu zajed-
nickog rada jer iza svakog pomaka stoji
tim ljudi i dugotrajan proces. Najvazniji
mi je osjecaj kontinuiteta i odgovornosti
prema onome $to smo izgradili.

Kada danas pogledate svoje profesi-
onalne pocetke u privatnom sektoru

i drzavnoj sluzbi, koji su Vas Jjudi,
iskustva ili odluke mozda najvise obli-
kovali?

- Najvise su me oblikovala iskustva rada
u razli¢itim sustavima, od poduzetnistva
do drzavne uprave. Dolazim iz obitelji
koja je oduvijek bila usmjerena prema
obrtnistvu i poduzetnistvu, $to je zasi-
gurno utjecalo na moj odnos prema radu
i odgovornosti. Vaznu ulogu imali su i
ljudi s kojima sam radio, posebno oni
koji su znali zadrzati $iru sliku, a istovre-
meno donositi konkretne i odgovorne
odluke. Od njih sam nau¢io da profe-
sionalnost nije samo u znanju, nego i u
pristupu, u na¢inu kako rjesavate proble-
me i kako komunicirate s drugima. Ako
bih morao izdvojiti nesto klju¢no, rekao
bih da su to iskustva u kojima sam bio
suocen s realnim posljedicama odluka.

Kada danas usporedite svoje student-
ske dane u Rijeci i Opatiji sa studen-
tima s kojima radite danas, postoji li
nesto $to ste iz tog vremena svjesno
prenijeli u nastavu?

- Iz studentskih dana ponio sam prije
svega osjecaj koliko je vazno da na-
stavnik bude jasan, dostupan i realan u
ocekivanjima. Kao student najvide sam
cijenio profesore koji su znali objasniti
za$to nesto u¢imo, a ne samo $to treba-
mo nauciti. To je nesto cega se i danas
drzim u nastavi. To posebno dolazi do
izrazaja na kolegiju Poslovna statistika,
koji mnogim studentima na pocetku dje-
luje pomalo zastragujuce. Upravo zato su
mi jedni od najdrazih trenutaka oni kada
vidim kako student koji je na pocetku
imao otpor prema brojkama odjednom
pocne razumjeti logiku iza podataka i
shvati da statistika zapravo daje odgovo-

re na vrlo konkretna pitanja. Tada stati-
stika prestaje biti apstraktna i postaje alat
koji student moze stvarno koristiti, kako
u poslu koji obavlja, tako i privatno.

Studenti stru¢nih diplomskih studija
uglavnom ve¢ rade i dolaze s vrlo kon-
kretnim profesionalnim ocekivanjima.
Sto danas od studija najéesée traze da
bude bolje, drukdije ili kvalitetnije?

- Studenti diplomskih studija danas vrlo
jasno znaju §to Zele, prije svega traze
aplikativna znanja i mogu¢nost da ono
$to uce odmah povezu s konkretnim
poslovnim situacijama. Uz to, Cesto isti-
¢u vaznost fleksibilnosti u organizaciji
nastave, dostupnosti informacija i u¢in-
kovitosti komunikacije jer velika ve¢ina
njih studij uskladuje s poslovnim obve-
zama. Na Baltazaru nastojimo upravo na
tim elementima raditi kroz prilagodbu
nastavnih modela, ukljuc¢ujudi i razvoj
online nastave, kroz jasno strukturirane
kolegije te kroz unapredenje admini-
strativnih procesa i komunikacije sa
studentima.

Sto se u odnosu na prije deset godina
promijenilo u onome sto studenti traze
i pitaju, a $to im je danas teze?

- Promijenila se razina ocekivanja ve-
zana uz fleksibilnost i brzinu. Danas

,DOLAZIM I1Z
OBITELJI KOJA

JE ODUVIJEK
BILA USMJERENA
PREMA
OBRTNISTVU |
PODUZETNISTVU,
STO JE
ZASIGURNO
UTJECALO NA
MO3J ODNOS
PREMA RADU |
ODGOVORNOSTI.“

Sto je preuzeto
iz pregovora s
Europskom
unijom

Koliko Vam danas iskustvo
rada na pristupnim prego-
vorima Hrvatske s Europ-
skom unijom pomaze u
vodenju sustava kvalitete
u visokom obrazovanju?

- To iskustvo mi je bilo iznimno
vrijedno jer me naudéilo kako
funkcioniraju veliki i sloZeni
sustavi u kojima su nuZni jasna
struktura, precizni kriteriji i
kontinuirano praéenje. Upravo
takav pristup danas je kljuéan

i u sustavima osiguravanija
kvalitete u visokom obrazova-
nju. Mogu reéi da mi je rad na
praéenju ekonomskih kriterija
dao dodatnu Sirinu i disciplinu u
razmisljanju, $to mi danas ite-
kako pomaze u procesima koji
zahtijevaju istovremeno anali-
ti¢nost, dosljednost i dugoroénu
perspektivu.




INTERVJU

PROMJENA FOKUSA
UZOBITELIJ | FIZICKE
AKTIVNOSTI

Kada se radni dan zavrsi, sto Vam najvise
pomaze da usporite i ,iskljucite” profesional-
ni naéin razmisljanja?

Najvise mi pomaze jednostavna promjena fokusa,
odmak od profesionalnih tema i vrijeme provedeno u opustenijem okruze-
nju, najéesée s obitelji ili kroz neku vrstu fizicke aktivnosti. Boravak u pri-
rodi, posebno planinarenje, puno mi znaéi kao svojevrsni odmak od brze
svakodnevnice. To je vrijeme kada se mogu fizicki aktivirati, ali i mentalno
“iskljuéiti” od obveza. Takvi trenuci mi pomazu da se vratim s vise fokusa i
energije, ali i da zadrzim odredenu ravnotezu koja je dugoroéno vazna, i
privatno i profesionalno.

Postoji li neki uspon ili situacija s planinarenja koju posebno
pamtite ?

Uspon koji posebno pamtim dogodio se prosle godine tijekom putovanija
u Francusku, kada smo jedan dan rezervirali za planinarenije. Ruta sama
po sebi nije bila posebno zahtjevna po visini, ali je bila dosta iscrpljuju-
¢a zbog stalnih spustanja i ponovnih uspona, uz ukupnu duljinu od oko
sedamnaest kilometara. Bio je vrlo vrué ljetni dan i, iako smo se zapravo
dobro pripremili s koli¢éinom tekuéine, pokazalo se da to jednostavno nije
bilo dovoljno. Pred sam kraj pohoda osjetili smo koliko takvi uvjeti mogu
iscrpiti éovjieka - do te mjere da smo pokusavali pronaéi i najmanii izvor
tekuéine, pa &ak i u povréu iz sendvi¢a koji su nam ostali. Ta situacija mi je
ostala u sje¢anju kao dobra lekcija koliko je u planinarenju vazno realno
procijeniti uvjete, ali i koliko priroda uvijek moze biti zahtjevnija nego $to
se na prvi pogled &ini.

studenti puno c¢eS¢e nego prije pitaju za
mogucnosti online nastave, dostupnost
materijala u bilo kojem trenutku i brzu,
jasnu komunikaciju. Primjetno je i da
sve vise o¢ekuju konkretne, primjenjive
vjestine te individualniji pristup, kao i
smjernice vezane uz daljnji profesionalni
razvoj. Odnedavno se pojavljuju i pitanja
vezana uz primjenu Al alata u razli¢itim
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situacijama. Opcenito, danas je studenti-
ma mozda najteze nositi se s dinamikom
promjena i koli¢inom informacija koji-
ma su konstantno izlozeni. Ocekivanja
su velika, kako od strane trzista rada,
tako i okoline, a odluke koje donose
¢esto imaju dugorocan utjecaj na njihov
profesionalni put. Ve¢ina njih istovreme-
no balansira posao i studij, $to dodatno

povecava pritisak i zahtijeva visoku razi-
nu organiziranosti i odgovornosti.

Primjecujete li razliku izmedu stu-
denata prijediplomskih i stru¢nih
diplomskih studija u na¢inu na koji
pristupaju studiranju?

- Cini mi se da je razlika danas mozda
nije najvidljivija u tom dijelu, nego na
prijediplomskoj razini, i to prvenstve-
no izmedu redovitih i izvanrednih
studenata, odnosno onih koji ve¢ rade

i studiraju. Studenti koji imaju radno
iskustvo obi¢no pristupaju studiju s vise
fokusa i jasnijim ciljevima. Kod stru¢nih
diplomskih studija ta razlika je mozda
ipak manje izraZena jer veéina studenata
ve¢ ima odredenu razinu profesionalnog
iskustva, $to se onda vidi i u njihovoj
razini odgovornosti, motivaciji i na¢inu
na koji pristupaju gradivu.

Je li kod Vas ostala motivacija za istra-
zivacki dio akademskog rada?

- Naravno. Posebno me i dalje intrigira
pitanje kako kvantitativne metode mogu
pomo¢i u donosenju kvalitetnijih po-
slovnih odluka, odnosno kako podatke
pretvoriti u informacije koje imaju stvar-
nu vrijednost u praksi.

Kada se nadete pred vaznim profesio-
nalnim ili Zivotnim odlukama, koliko
vjerujete podacima, a koliko intuiciji?
- Rekao bih da podaci daju temelj, ali
intuicija ¢esto pomaze u donosenju
konacne odluke. Bez podataka je tesko
donijeti kvalitetnu odluku, ali bez razu-
mijevanja konteksta i iskustva ti podaci
mogu ostati nepotpuni. Najbolje odluke,
po mom iskustvu, donose se kada postoji
ravnoteza izmedu analize i intuicije,
kada brojke usmjeravaju, a iskustvo daje
zavr$nu procjenu.

Sto biste voljeli da za nekoliko godina
ostane kao Vas najtrajniji trag medu
studentima i na Baltazaru?

- Volio bih da studenti kazu da sam bio
pravedan, jasan i dosljedan, ali istovre-
meno i pristupacan. Netko tko nije samo
prenosio gradivo, nego se trudio da ga
stvarno razumiju. Ako bi ostao dojam da
sam im barem u nekoj mjeri pomogao
razviti nacin razmisljanja koji e koristiti
i izvan studija, to bih smatrao najve¢im
uspjehom.



Nikada nije b|Io Iakse
docido odgovora.
Pitanje je Stose
dogada s uc¢enjem,
razumijevanjem i
kritickim misljenjem
kada odgovori &
postanu dostupni
gotovo bez napora.

mjetna inteligencija (UI)
danas je jedna od naj-
vaznijih tema europskog
obrazovanja i jedno od J
najvaznijih drustvenih f
pitanja uopce. Sveucilista, $kole, nastav- '
nici, studenti i kreatori javnih politika
pokusavaju pronaci odgovore na pitanja
koja prije samo nekoliko godina gotovo
nitko nije postavljao. Hoce li umjetna
inteligencija promijeniti nacin na koji §
ucimo? Kako je koristiti odgovorno? A '%
Moze li unaprijediti obrazovanje ili ¢e .
ga dugorocno oslabiti? No iza svakog
od tih pitanja kriju se jo$ dublje dileme.
Umjetna inteligencija nije stigla u pra-
zninu, nego u drustvo koje ve¢ godina-
ma pokazuje znakove promjena u navi-
kama ¢itanja, koncentracije i usvajanja
informacija. Istodobno, rije¢ je mozda o
najboljem alatu za ucenje koji smo ikada
imali, ali i 0 najboljem alatu za izbjega-
vanje u¢enja koji smo ikada imali.
Klju¢no pitanje zato mozda nije hoce
li zamijeniti nastavnike, nego hoce li
oslabiti kognitivnu kondiciju ucenika i
studenata. Jednako tako, tesko je zami-
sliti da ¢e buducnost pripasti onima koji
umjetnu inteligenciju ignoriraju. Vjero-
jatnije je da ¢e prednost imati oni koji je
nauce koristiti kao alat, ali bez odusta-
janja od vlastitog razmisljanja. Upravo
zato rasprava o umjetnoj inteligenciji
nije samo tehnoloska tema. Ona otvara
pitanja obrazovanja, kulture, medija,
rada i demokracije. Pitanje nije samo $to
umjetna inteligencija moze napraviti za
nas, nego i $to ¢e se dogoditi s vjestina-
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KAKO Ul VIDE NASTAVNICI?

Alisa Bilal Zori¢,
voditeljica
Strucnog
prijediplomskog
studija
Informacijske
tehnologije:
,Studenti Ul cesto koriste pri
pisanju radova, programiranju,
istrazivanju i strukturiranju
sadrzaja. Smatram da je to
prirodan razvoj jer tehnologija
povecava produktivnost

i dostupnost informacija.
Problem nastaje kada Ul pocne
zamyjenjivati razmisljanje, a

ne ga podrzavati. Zato na
nasem studiju integriramo

Ul u nastavu, ali istovremeno
upozoravamo na njegova
ogranicenja i rizike. Studente
ucimo kako koristiti Ul, ali i kako
razmisljati unatoc¢ njemu.”

Ana Skledar
Corluka, voditeljica
Struénog
prijediplomskog
studija Poslovanje
i upravljanje:
»Moja su iskustva zasad
uglavnom losa jer studenti jos
uvijek ne znaju pravilno koristiti
Ul U seminarskim i zavrsnim
radovima cesto se pojavijuju

nepostojeci izvori, netocni
podaci i tvrdnje koje zvuce
uvjerljivo, ali nisu provjerene.
Takvi su radovi ¢esto puni lijepo
oblikovanih recenica, ali bez
dovoljno analize i razumijevanja
teme. Najveci problem nije sto
je tekst napisala Ul, nego sto ga
student cesto ne zna obraniti ni
objasniti.”

Kresimir Jurina,
nastavnik

vise kolegija
informacijskog,
komunikacijskog
i digitalnog
podrucja:
,Danas vecina studenata
koristi umjetnu inteligenciju
pri u¢enju, pisanju radova i
pretrazivanju izvora. Problem
nastaje kada odgovore
prihvacaju bez provjere i
kritickog promisljanja. Tada
dobivaju gotov sadrzaj, ali ne
razvijaju vjestine istrazivanja,
pisanja i razmisljanja. Zato
studente ne treba uciti samo
kako koristiti Ul, nego i kako
prepoznati njezina ogranicenja
i provjeravati tvrdnje. Ul moZe
proizvesti sadrzaj, ali ne moze
umjesto studenta razviti
znanje.”

Sto kaze Europa?

Europska unija medu prvima je u svijetu pokusala urediti podruéje umjetne
inteligencije. Al Act, koji je stupio na snagu 2024. godine, uvodi pravila
za razvoj i koristenje Al sustava prema razini rizika koji predstavljaju za

gradane.

Zanimljivo je da je obrazovanje medu podruéjima oznaéenim kao visokori-

ziéno. Razlog nije strah od tehnologije, nego &injenica da sustavi umjetne

inteligencije mogu utjecati na odluke koje dugoroéno oblikuju Zivote ljudi -

od upisa na studij do ocjenjivanja i obrazovnih ishoda.
U smjernicama za obrazovne ustanove posebno se naglasavaiju ljudski

nadzor, transparentnost i zastita privatnosti. Drugim rijeéima, umjetna inteli-
gencija trebala bi pomagati nastavnicima i studentima, ali ne preuzeti odgo-

vornost za odluke koje ostaju ljudske.
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PRIJEDLOG

Evo nekoliko ideja

Za poboljanje sadrZaja

[ PRUEDLOG TEKSTA

Profesionalno, jasno, saZeto

E ONA VEC BILA U

ma koje smo desetlje¢ima razvijali upra-
vo zato $to ih nijedan stroj nije mogao
obaviti umjesto nas.

Ul NIJE STVORILA PROBLEM
KONCENTRACIJE

Kada se danas govori o umjetnoj inte-
ligenciji u obrazovanju, cesto se stvara
dojam da je upravo ona glavni uzrok
promjena koje zabrinjavaju nastavnike i
stru¢njake. Medutim, znakovi promje-
na bili su vidljivi mnogo prije pojave
ChatGPT-a. Posljednjih petnaestak
godina nacin na koji ¢itamo, u¢imo i
konzumiramo informacije postupno
se mijenjao pod utjecajem drustvenih
mreza, pametnih telefona i digitalnih
platformi. Informacije su postajale
krace, brze i dostupnije nego ikad prije.
Naslove su poceli zamjenjivati saZeci,
¢lanke kratki videozapisi, a sloZene ra-
sprave objave od nekoliko redaka.

Da se umjetna inteligencija pojavila
sredinom devedesetih godina proslog
stoljeca, rasprava bi vjerojatno izgleda-

propusti




Kljucne togke iz 25 izvora

IJEST

-0k za predajy
N do petka,

N4 NOVA PORUKA
To Ja
Dragi kolega,

U vezi s nasim prethodnim razgovorom,
slijedi sve to smo dogovorili.

Hvala i lijep pozdray!
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IJALNE MREZE

ve koje ne smijete
IENES

la druk¢ije. Tada je velik dio studenata
informacije trazio u knjiznicama, pre-
trazivao kataloge i Citao stotine stranica
strucne literature za jedan seminarski
rad. Danas umjetna inteligencija dolazi
u svijet u kojem su mnogi korisnici ve¢
navikli na sazetke, preporuke algoritama
i stalno prebacivanje paznje s jedne infor-
macije na drugu.

Zato je mozda pogre$no promatrati
umjetnu inteligenciju kao poéetak pro-
mjena. Ona je prije simptom i ubrzanje
procesa koji traje ve¢ godinama.

NAJBOLJI ALAT ZA UCENJE ILI
ZA 1ZBJEGAVANIJE UCENJA?
Jedan od najve¢ih paradoksa umjetne in-
teligencije jest ¢injenica da je rije¢ o moz-
da najsnaznijem obrazovnom alatu koji
je ¢ovjecanstvo dosad razvilo. Student
danas moze u nekoliko sekundi dobiti
objasnjenje slozenog pojma, pomo¢ pri
udenju stranog jezika, sazetak stru¢nog
¢lanka ili simulaciju razgovora s mento-
rom. Istodobno, isti alat moze posluziti za

® AuTOMATSKq ODGOVOR

Trenutno nisam dostupan
Vasa poruka jevazna,
Odgovorit ¢y uskoro,

g GENERIRANI ODGOVOR

Naravno, rado ¢y pomod!
U nastavku su detal...

potpuno izbjegavanje procesa ucenja.
Seminarski rad koji je nekada zahtijevao
dane istrazivanja danas se moze generi-
rati za nekoliko minuta. Problem pritom
nije samo pitanje postenja ili plagiranja.
Mnogo je vaznije pitanje $to se dogada

s procesom ucenja kada nestane inte-
lektualni napor koji je nekad bio njegov
sastavni dio. Student moze predati korek-
tan tekst, a da pritom nije prosao proces
istrazivanja, usporedivanja izvora, pogre-
$aka i postupnog razumijevanja proble-
ma. Cilj obrazovanja nije samo proizvesti
to¢an odgovor, nego razviti sposobnost
samostalnog razmisljanja, procjene i
zakljucivanja. Izazov zato viSe nije samo
pristup alatima umjetne inteligencije,
nego sposobnost njihova kritickog kori-
$tenja.Umjetna inteligencija moze ubrzati
put do odgovora. Pitanje je moze li ubr-
zati i put do razumijevanja.

KOGNITIVNA KONDICIJA
Povijest obrazovanja pokazuje da gotovo
svaka nova tehnologija izaziva sli¢ne

CETIRI STVARI KOJE CE SE
GOTOVO SIGURNO PROMIJENITI

1. Znanje ée se morati provjera-
vati drukgcije

U svijetu brzih odgovora sve ¢e
vaznije postajati razumijevanje,
analiza i prosudba.

2. Ul pismenost postat ¢e jedna-
ko vazna kao digitalna pisme-
nost

Nije dovoljno koristiti alat; vazno
je razumjeti njegove mogucnosti i
ogranicenja.

3. Uloga nastavnika nece nesta-
ti, nego ¢e se promijeniti

Sve Ce viSe naglasak biti na men-
torstvu, usmjeravanju i razvoju
kritickog misljenja.

4. Najvrjednije ¢e postati ono
sto je najteZe automatizirati
Kreativnost, prosudba, odgovor-
nost i razumijevanje konteksta
postajat ¢e sve vazniji.

w»
Elementary school teachers picket against use of calculators in grade school
P e

Ihey won'liearn math concepts

Math teachers protest
against calculator use

=< My older kids don't pay smy state” he said “Teachers are

Godine 1986. ucitelji su
prosvjedovali protiv kalkulatora
jer su vjerovali da ée ucenici
prestati uciti matematiku.
Cetrdeset godina poslije
raspraviljamo o umjetnoj
inteligenciji gotovo istim
argumentima, jedino sto Ul vise
ne automatizira samo racunanje,
nego i pisanje, sazimanje,
analizu i stvaranje sadrzaja.

21



STUDENTI BALTAZARA | UMJETNA INTELIGENCIJA

1. Koristite li umjetnu
inteligenciju tijekom studiranja?
A: Da. Za sastavljanje tekstova

za sve $to je potrebno: seminare,
eseje, prezentacije, skracivanje
gradiva i slicne zadatke. Koristim
Claude, a ne ChatGPT.

B: Da. Kao pomoc¢ oko razjasnjenja
gradiva i za kostur rada koji kasnije
oblikujem na svoj nacin.

C: Da. Za pojasnjenje nejasnoca

u gradivu te za izradu okvira rada
koji kasnije sama dopunjavam.

D: Ne. Nisam dosla studirati u
Cetrdesetima da bih tijekom
studija koristila takav alat. U poslu
ga koristim svakodnevno, ali na
studiju ne.

2. Jeste li ikada uz pomo¢é Ul-
ja predali nesto sto bez njega
ne biste uspjeli napisati na isti
nacin?

A: Da. Zapravo se trudim koristiti
ga Sto vise jer mi je velika pomoc u
pisanom izrazavanju.

B: Definitivno ubrzava rad. Ne
napise mi cijeli rad, ali mi daje
nacrt koji zatim nadogradujem
vlastitim znanjem.

C: Da. Koristim ga gotovo uvijek
jer sve ide znatno brze.

D: Ne.

3. Je li vam se koristenje Ul-ja
ikada ,,obilo o glavu“?

A: Ne. Nisam primijetio da su
profesori prepoznali koristenje
alata.

B: Nije. Mislim da profesori ipak

strahove. Kada su se pojavili kalkulatori,
postavljalo se pitanje hoce li u¢enici pre-
stati racunati. Pojava interneta otvorila
je pitanje hoce li dostupnost informacija
smanjiti potrebu za pamcenjem i razumi-
jevanjem. Nijedna od tih tehnologija nije
unistila obrazovanje. Naprotiv, mnoge su
unaprijedile nacin rada i otvorile nove
mogucnosti. Medutim, svaka je istodob-
no promijenila odnos izmedu ¢ovjeka i
znanja. Sli¢na rasprava danas se vodi o
umjetnoj inteligenciji. Razlika je u tome
§to ona ne preuzima samo mehanicke
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imaju dovoljno iskustva da
prepoznaju rad koji je previse
oslonjen na umjetnu inteligenciju.
C: Ne. Jer ne radim copy-paste,
nego tekst prilagodavam.

D: Ne.

4. Je li vam umjetna inteligencija
ikada dala pogresan odgovor
koji ste iskoristili i kasnije to
uvidjeli?

A: Nisam primijetio.

B: Nije.

C: Ne, barem nisam svjesna toga.
D: Ne.

5. Je li to varanje, alat ili
jednostavno nacin studiranja
2026. godine?

A: Tako se danas studira. Nekada
je to bio Google, danas je umjetna
inteligencija.

B: To je alat kao i svaki drugi.
Vazno je znati ga koristiti.

C: Neizbjezno je. Zloupotreba ovisi
0 pojedincu.

D: To je alat koji treba znati
koristiti. Copy-paste pristup
smatram pogresnim.

Sudionici ankete

A - student Komunikacijskog
menadzmenta (zelio ostati
anoniman)

B - Goran Kovacié¢, Menadzment
javnog sektora (M3JS)

C - studentica MenadZmenta
Jjavnog sektora (M3JS)

D - Anita Zovko, Informacijske
tehnologije (IT)

ili administrativne zadatke, nego ulazi u
podrucje koje je dugo smatrano iskljuci-
vo ljudskim - podrudje jezika, argumen-
tacije, analize i stvaranja sadrzaja. Mozda
je najkorisnije razmisljati o tome kroz
metaforu kognitivne kondicije. Kao sto
elektri¢ni bicikl moze pomod¢i da se brze
ilakse stigne do odredista, ali ne moze
zamijeniti potrebu za kretanjem i odr-
zavanjem fizicke forme, tako i umjetna
inteligencija moZe pomod¢i u radu, ali ne
mozZe zamijeniti potrebu za mentalnim
naporom. Citanje slozenog teksta. Pisanje

argumentiranog eseja. Kriticka analiza
izvora. Razlikovanje ¢injenice od dojma.
Prepoznavanje logicke pogreske. To nisu
samo akademske vjestine. To su temeljne
intelektualne sposobnosti na kojima po-
¢ivaju profesionalni rad, javna rasprava

i demokratsko drustvo. Ako umjetna
inteligencija postane alat koji te sposob-
nosti nadopunjuje, njezin ¢e doprinos biti
izniman. Ako postane zamjena za njih,
posljedice bi se mogle osjetiti mnogo $ire
od ucionica i fakulteta.

BUDUCNOST IZMEBU DVIJE
KRAJNOSTI

Posljednjih nekoliko godina rasprava o
umjetnoj inteligenciji ¢esto se krece izme-
du dvije krajnosti. U jednoj se UT prika-
zuje kao rjesenje za gotovo sve probleme
obrazovanja. U drugoj kao prijetnja koja
¢e unistiti ucenje, kreativnost i kriticko
miSljenje. Vjerojatno ni jedno ni drugo
nije to¢no. Povijest tehnologije pokazuje
da nove alate naj¢esce ne koriste uspjesno
ni oni koji ih nekriticki prihvacaju ni oni
koji ih potpuno odbacuju. Prednost obic-
no stjecu oni koji ih razumiju dovoljno
dobro da ih koriste svjesno. Za studente
to znaci da umjetna inteligencija moze
biti iznimno vrijedan alat za istrazivanje,
ucenje i razvoj ideja. Medutim, ona ne
moze umjesto njih razviti iskustvo, pro-
sudbu, kreativnost, odgovornost ni spo-
sobnost donosenja odluka. Za nastavnike
to znaci da se njihova uloga neée sma-
njivati nego mijenjati. U svijetu u kojem
odgovore moze generirati gotovo svatko,
vrijednost nastavnika sve e viSe biti u
postavljanju pravih pitanja, usmjeravanju
procesa ucenja i razvijanju sposobnosti
kritickog misljenja. Mozda najveca zablu-
da rasprava o umjetnoj inteligenciji jest
pretpostavka da je rije¢ prvenstveno o
tehnoloskom pitanju. U stvarnosti, rije¢
je o pitanju ¢ovjeka i njegovih navika, a
tek onda o pitanju tehnologije. Mozda
zato pitanje buduénosti obrazovanja nije
kako pobijediti umjetnu inteligenciju niti
kako joj se potpuno prepustiti. Puno je
vaznije pronaci ravnotezu izmedu teh-
noloske uc¢inkovitosti i ljudskih sposob-
nosti koje obrazovanje oduvijek nastoji
razvijati. Jer najvrjednije kompetencije
buduénosti mozda nece biti sposobnost
koristenja umjetne inteligencije, nego
sposobnost da, unato¢ njezinoj pomodi,
zadrzimo vlastitu znatiZelju, prosudbu i
intelektualnu samostalnost.
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Urednistvo je zamolilo Ul da stu-
dentima napise kratke upute za
odgovorno koristenje umjetne inte-
ligencije tijekom studiranja.
Prompt: “Napisi studentima krat-
ke upute za odgovorno koristenje
umjetne inteligencije tijekom stu-
diranja. Objasni najcesce pogreske,
nacine provjere informacija i akademsku odgovor-
nost.”

Slijedi odgovor koji je umjetna inteligencija generi-
rala na temelju tog upita.

I. KAKO DOBITI BOLJI | KORISNIJI ODGOVOR?

Ul nije Google

Ul ne pretrazuje internet kao trazilica, nego generira
odgovore na temelju podataka na kojima je treniran.
Zato odgovor moze zvucati uvjerljivo, a biti netocan ili
zastario.

Bolji upit, bolji odgovor

Sto je pitanje preciznije i jasnije, veca je vjerojatnost
da cete dobiti koristan odgovor. Uvijek pomaze nave-
sti kontekst, cilj i vrstu zadatka.

Ul nema misljenje ni stav

Umjesto pitanja ,Sto je ispravno?*, Eesto je korisnije
traziti argumente za i protiv nekog stajalista ili razlici-
te perspektive na isti problem.

Informacija nije razumijevanje

To sto vam je Ul nesto objasnio ne znaci da ste temu
doista razumjeli. Najbolji test razumijevanja je mozete
li to kasnije objasniti viastitim rijecima.

Na sto treba paziti pri koristenju Ul-ja?

Il. KAKO PROVIERITI TOCNOST?

Provjerite relevantnost pojmova

Ul ponekad navodi stvarne modele i teorije iz pogres-
nog podrucja. Postojanje pojma ne znaci da je rele-
vantan za temu rada.

Provjerite izvore

Ul moze navesti nepostojece autore, ¢lanke ili knjige.
Svaki izvor potrebno je samostalno provjeriti prije
koristenja.

Uvjerljiv ton nije dokaz tocnosti

Najopasniji nisu potpuno pogresni odgovori, nego
oni koji su uglavnom toc¢ni, ali sadrze nekoliko vaznih
pogresaka.

Ul ée radije odgovoriti nego sutjeti

Ul rijetko kaze: ,Ne znam.“ Kada nema dovoljno poda-
taka ili nije siguran u odgovor, ¢esto pokusSava sastavi-
ti uvjerljiv odgovor na temelju najslic¢nijih informacija

i obrazaca koje je pronasao tijekom treniranja. Zato
vazne podatke, izvore i tvrdnje uvijek treba provjeriti.

I1l. TKO JE ODGOVORAN?

Vi ste autor, a ne Ul

Alat moze pomocdi u prikupljanju ideja, strukturiranju
rada ili oblikovanju teksta, ali odgovornost za napisa-
no ostaje na autoru.

Ne predajte ono sto ne moZete objasniti

Ako vlastitim rijeCima ne mozete objasniti ono Sto ste
predali, problem nije u Ul-ju nego u procesu ucenja.
Provjeravajte na viSe mjesta

Ul moze biti odli¢no polaziste za istrazivanje, ali ne bi
smio biti jedini izvor informacija.
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I1IZ STUDENTSKOG ZIVOTA

Sto smo o projektima naudili kroz

Studenti stru¢nog

diplomskog
studija Projektni
menadzment
kroz vlastita
iskustva opisuju
kako teorijska
znanja dobivaju
pravo znacenje
na konkretnim
projektima, u
radu s ljudima,
rokovima i
nepredvidivim
situacijama te

lekcijama koje nije

moguce nauciti

samo iz literature.
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LUCIJA BOGADI

Pobijedili smo tek kada
je nas prvi plan propao

rije nego $to sam sudjelovala u
p stvarnom projektu, projektni

menadZment sam dozivljavala
kao vodenje projekta, planiranje, ras-
podjelu zadataka, postivanje rokova i
budZeta. Tek sada kada studiram pro-
jektni menadZment shva¢am kakav je to
Zapravo posao.
Tijekom Erasmus programa ,LEGO
bricks meets modern world", koji se
odrzao u Danskoj od 18. do 22. svibnja,
shvatila sam da je projektni menadZment
puno dinami¢niji od onoga §to sam mi-
slila prije upisivanja studija.
Radili smo na stvarnom projektu koji je
bio povezan s LEGO Group's Creative
Play Lab-om, a tema je bila istraZiti koje
su vrijednosti fizi¢ke igre s LEGO koc-
kama u danasnjem digitalnom svijetu.
Trebali smo se staviti u poziciju djece,
obitelji i odraslih te kako oni danas

dozivljavaju fizicku igru, kreativnost,
mentalnu dobrobit i samoizrazavanje i
iz toga oblikovati konkretan problem te
predloZiti rjeSenje. Imali smo svega Cetiri
dana za izradu projekta.

U nasem timu nije bilo strogo podije-
ljenih uloga, svi smo radili zajedno kao
tim. Ja sam doprinijela kroz vizualni dio
projekta, napravila sam prezentaciju i
na$ fizicki logo od LEGO kockica pre-
nijela u vizualni identitet nadeg tima.
Kasnije smo prezentaciju svi zajedno
doradili, §to mi je pokazalo koliko je
vazno prihvatiti komentare drugih kole-
ga i ne shvatiti kritike osobno. Moj prvi
prijedlog prezentacije nije bila kona¢na
verzija, nego polazite iz kojeg smo za-
jedno napravili bolju prezentaciju.
Najizazovniji trenutak u projektu bio

je kada smo shvatili da smo krenuli u
krivom smjeru s idejama. Imali smo dva



dana za razviti potpuno novu i drugadiju
ideju. U timu je bilo i nesporazuma jer su
se neki ¢lanovi viSe nametnuli u raspravi,
a drugi su se osjecali isklju¢eno. No, kroz
razgovor i zajednicki ,,brainstorming®
uspjeli smo se organizirati i upravo je ta
promjena plana na kraju dovela do po-
bjedni¢kog projekta. Bili smo najbolji i
osvojili prvo mjesto.

Nase rjesenje temeljilo se na misli da
LEGO u oglasavanju uvijek izgleda sa-
vr$eno, dok stvarna djecja igra Cesto nije
takva. Predlozili smo koncept ,,SavrSeno
nesavr$eno” i prikazali figuru sastavljenu
od razli¢itih boja i oblika LEGO koc-
kica. Mislim da smo pobijedili jer smo
postavili jasan problem i dobro povezali
kreativnost, igru i stvarno korisnic¢ko
iskustvo.

Kroz ovaj projekt naudila sam da nije do-
voljno imati samo plan. Komunikacija,
fleksibilnost i sposobnost slusanja drugih
Cesto su puno bitniji od pocetno pred-
stavljene ideje, posebno kada se radi o
medunarodnom timu u kojem se susre¢u
razli¢ite kulture i na¢ini rada. Uspjeh u
projektu dolazi onda kada se ne odbacu-
ju tude ideje, nego nadograduju.

Naucila sam nesto i o sebi, a to je da sam
kreativna, da mogu doprinijeti timu i da
me trud drugih motivira da se sama vise
i hrabrije uklju¢im u projekt.

'‘EMA PESKA

Tehnologiju se mijenja

rije rada na konkretnim projek-

lakSe od nasih
tima u praonici rublja, projek-

I tni menadZment doZivljavala

sam kao jasno strukturiran proces u
kojem se planovi postavljaju unaprijed
i zatim provode uz minimalna odstu-
panja. Medutim, kroz projekt uvode-
nja sustava oznacavanja paketa bar
kodovima shvatila sam koliko se stvar-
nost razlikuje od teorijskih okvira.
Ideja je bila unaprijediti pracenje ru-
blja kroz sve faze procesa. Iako je rje-
$enje bilo jednostavno i logi¢no, sama
implementacija otvorila je niz izazova.
Najveca promjena nije bila tehnoloske
prirode, nego organizacijske. Uvode-
nje dodatnog koraka oznadavanja i
skeniranja zahtijevalo je prilagodbu
uhodanih radnih navika, $to je kod
dijela tima u pocetku izazivalo otpor.
Tek kada su zaposlenici vidjeli kon-

FRANCIS SEVER

Pravi doprinos pocinje inicijativom

ada sam upisala studij Projektni
K menadZment, mislila sam da je

to mozda studij viSe namijenjen
iskusnim stru¢njacima koji ve¢ godinama
rade u nekom uskom podrucju. Brzo
sam shvatila da nije tako i da je upravo
ta pretpostavka bila moja prva pogre$na
predodzba.
Najzahtjevniji dio ovog studija nije teh-
nicki, nego ljudski. Uskladiti razlicite
osobnosti, stilove komunikacije i kulturne
razlike izazov je koji se iznova pojavljuje u
novom obliku. Rokovi su stalan pritisak, a
snalaZenje zahtijeva ne samo organizaciju,
nego i kreativnost. Jedna od vaznih lekcija
koje sam usvojila bila je da ne ¢eka$ da ti
netko kaZe $to trebas raditi. Postoje okviri

i metodologije, ali pravi doprinos znaci
aktivno traziti uéinkovitije na¢ine rada.
Najjasnije mi je to postalo na GeCCo
natjecanju — 24-sathom medunarodnom
natjecanju IPMA Young Crew gdje smo u
mje$ovitom timu radili pod vremenskim
pritiskom. Rigidni planovi tamo nisu
imali mjesta. Naucila sam da je prilagod-
ljivost jednako vazna kao i planiranje, jer
se okolnosti uvijek mijenjaju, bez obzira
koliko vremena imas.

Sli¢nu lekciju donijelo mi je i Erasmus
iskustvo na IBA Kolding u Danskoj, gdje
sam u medunarodnoj grupi radila na pro-
jektu vezanom za inovacije i poduzetnis$-
tvo. Postalo je jasno da u timu mora$ znati
re¢i kada nesto nije dobro. Ne iz grubosti,

x

kretne koristi, poput smanjenja re-
klamacija i lakSeg pracenja narudzbi,
promjena je pocela biti prihvacena.
Plan projekta takoder se morao vise
puta prilagodavati. U pocetnim faza-
ma dolazilo je do tehni¢kih poteskoca,
poput nepravilnog ocitavanja bar
kodova ili o$tecenja naljepnica u pro-
cesu pranja. Uz to, implementacija se
morala odvijati paralelno s redovnim
poslovanjem, bez utjecaja na rokove
isporuke.

Kroz ovaj projekt naucila sam kako
donositi odluke u situacijama u kojima
ne postoji savrieno rjesenje. Pokazalo
se da projektni menadZment nije samo
planiranje, nego kontinuirano prila-
godavanje stvarnim uvjetima rada, uz
naglasak na ljude, komunikaciju i spo-
sobnost reagiranja u nepredvidenim
situacijama.

navika

nego iz odgo-
vornosti prema
zajednic¢kom
cilju. Ne moze$
udovoljiti svi-
ma, ali uvijek
moze$ pronadi zajednicki jezik.

Kroz projektni rad naucila sam da voditi
tim ne znaci samo koordinirati zadatke,
nego i donositi odluke koje nisu uvijek
lagane. Ponekad to zna¢i promijeniti
smjer — i u planu, i u timu. To je dio od-
govornosti, a ne poraz. I upravo je to ono
§to teorija sama po sebi ne moZe dati - ne
zato $to je teska, nego jer svaka situacija
nosi vlastitu dinamiku koju razumijes tek
iz iskustva.
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MARINO PAVIC

Pogresna
informacija
moze sve

tima ukljucuje viSe od teorijskih zna-
nja. Rije¢ je o ogranic¢enim resursima,
stalnim promjenama i neo¢ekivanim
izazovima. Upravljanje projektima
dovodi ideje do ostvarenja.

Tijekom sedam godina iskustva u mul-
tinacionalnoj kompaniji Heidelberg

danasnje digitalno doba, s ra-

zaustaviti
stom tehnologije, alata i umjet-

U ne inteligencije, u¢inkovito

upravljanje radom i projektima postaje
klju¢na komponenta za postizanje
poslovnih i organizacijskih ciljeva. U
stvarnim uvjetima, upravljanje projek-

STRUCNI DIPLC
Sinergija
Veleu¢

rije upisa studija Projektni me-
p nadZment na Veleudili$tu Bal-
tazar ve¢ sam nekoliko godina
radila na pripremi, prijavi i provedbi
projekata. Od prosinca 2023. godine za-
poslena sam u Lokalnoj razvojnoj agen-
ciji, a trenutno vodim projekt ,,ZaZeli
— prevencija institucionalizacije, faza IV:
Zlatne ruke®, financiran iz Europskog
socijalnog fonda plus.
Zbog tog iskustva projektni me-
nadZment nisam upoznala prvo kroz
teoriju, nego kroz praksu. Upravo mi
je studij pomogao shvatiti da projektni
menadZment nije samo pisanje prijava,
prijavljivanje na natjecaje i provedba
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Materials, stekao sam znacajno isku-
stvo u radu na projektima, uklju¢ujuéi
i one pokretane na nasu inicijativu,

a kao projekt na koji sam najvise po-
nosan je rekonstrukcija proizvodnog
postrojenja nase betonare Split.

Kao tim, suo¢ili smo se s mnogim

BARBARA RAMIC
NajtezZe je napraviti projekt
koji se moze provesti

aktivnosti. Mnogi misle da je najteZi dio
posla napisati projektnu prijavu. Iz mog
iskustva, upravo je suprotno. Pravi iza-
zov je osmisliti projekt koji ¢e biti stvar-
no provediv. Ako tijekom pripreme nisu
predvideni potencijalni rizici i izazovi,
problemi se gotovo sigurno pojavljuju
tijekom provedbe.

Najvie sam to naucila kroz vodenje
projekta ,,ZaZeli‘, u kojem koordiniram
rad trideset pruzatelja usluga za oko
240 korisnika. Upravo sam kroz taj rad
shvatila koliko je vazna emocionalna
inteligencija. Potrebno je razumjeti ljude
i njihove situacije, ali istovremeno ostati
objektivan i usmjeren na ciljeve pro-



izazovima, posebno organizacijskim i
logistickim izazovima, te otporom pre-
ma novim idejama. Upravljanje ljudima
bilo je klju¢no za uspjeh projekta gdje
su bili ukljuceni razli¢iti odjeli. Upravo
zbog sloZenosti projekta, pravodobna,
izravna i to¢na komunikacija pokaza-
la se kao presudan faktor za njegovu
uspjesnu i kvalitetnu realizaciju. Jedan
od znacajnih izazova bila je logistika,
koja je podrazumijevala uskladivanje
dobavljaca te pravovremeni dolazak
opreme, strojeva i ljudi u uvjetima kada
se planovi ¢esto mijenjaju.

Projekt rekonstrukcije proizvodnog
postrojenja betonare Split jasno poka-
zuje koliko je projektni menadzment

u stvarnom okruZenju sloZen proces.
Uspje$na realizacija ovakvog projekta
zahtijeva ne samo tehnicka znanja i
pridrZavanje rokova, ve¢ i u¢inkovitu
organizaciju, koordinaciju razli¢itih
timova te kontinuiranu i kvalitetnu
komunikaciju medu svim sudionicima.
Ovaj primjer dodatno potvrduje kako
se teorijska znanja iz podruéja projek-
tnog menadZmenta u praksi nadopu-
njuju stvarnim iskustvom, ¢ime se stva-
ra temelj za uspje$no vodenje buduéih
projekata i kontinuirano unapredenje
poslovnih procesa.

jekta. Kod infrastrukturnih projekata
izazovi su Cesto drugadiji — promjene
trZi$nih cijena, postupci nabave i okol-
nosti koje mogu znacdajno utjecati na
planirane rokove. Kroz rad na projek-
tima naucila sam odvajati poslovno od
osobnog, a o sebi sam otkrila da sam
dobar organizator, da znam preuzeti
odgovornost i voditi ljude.

Teorija koju sam stekla na studiju
pomogla mi je razumjeti da projektni
menadZment nije samo upravljanje
projektima. Ponekad ga usporedujem
sa $ahom - da biste ostvarili Zeljeni
rezultat, morate unaprijed predvidjeti
vi$e mogucih poteza, rizika i rjeSenja.
Upravo zato danas i svoj diplomski
rad pi$em na temu emocionalne inte-
ligencije kroz studiju slu¢aja projekta
»ZaZeli', jer vjerujem da su ljudi,
komunikacija i sposobnost vodenja
jednako vazni kao planovi, rokovi i
brojke.
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Najpﬁjesam

NJA MEDIC

organizirala, tek onda udila

oji prvi projekti nisu nastali
iz skripti i priru¢nika, nego

iz unutarnje potrebe da svoje
ideje pretvorim u konkretne aktivnosti,
u niz malih koraka koji s vremenom
mijenjaju drustvo.
Kao predsjednica udruge KIST osmi-
slila sam i s timom organizirala ,,Djecje
igre na Pa§manu, sportsko-rekreativnu
manifestaciju po uzoru na nekadasnje
Jadranske igre. Na rivi i u moru natje-
calo se tridesetak maliSana u potezanju
konopa, tréanju s preprekama, gadanju
lopte u gol u moru i utrkama u baéva-
ma, dok smo mi iza kulisa nastojali
ukljuditi $to viSe dionika, od djece i
roditelja do op¢ine i lokalnih obrta.
Tada projekti nisu bili pod reflektorima
kao danas i nismo radili detaljne pro-
jektne prijave ni razradene financijske
planove, ali je odgovornost bila jednako
stvarna. Bez formalnog znanja, vodena
instinktom i prirodnom sklonoséu
organizaciji, intuitivno sam radila ono
$to danas nazivamo upravljanjem dioni-
cima, koordinacijom aktivnosti i prace-
njem resursa. Naucila sam da smirenost
voditelja izravno spusta tenzije u timu te
»lijepi dodatak’, nego klju¢ni preduvjet
uspjesne realizacije. Ista potreba da se
mladima ponudi sadrZaj pretvorila se u
ideju o otvaranju knjiZni¢nog stacionara
u Tkonu, kao izdvojenog odjela Grad-
ske knjiznice Biograd na Moru. Kata-
logizirala sam knjiznu gradu, uredivala
fond i paralelno osmisljavala aktivnosti
za poticanje ¢itanja, od plakata i prepo-
ruka do radionica i éitanja prica za dje-
cu, poput one u kojoj sam se za vrti¢ku
skupinu maskirala u bundevu.
Ta prva knjiZnica na otoku Pa§manu,
izvan 8kolskih i samostanskih fondova,
pokazala mi je da projekt moZe biti i
tiho mjesto susreta, ali i alat za razvoj

komunikacijskih vjestina, kritickog
misljenja i identiteta zajednice.

Kasnije sam shvatila da moje dotadas-
nje iskustvo nije bilo samo volontiranje,
ve¢ oblik prakticiranja projektnog
menadZmenta. Tome je pridonijela i
recenica voditelja studija Projektni me-
nadZment, profesora Zlatka Barilovi¢a,
koji je na predstavljanju studija rekao da
su projekti oduvijek postojali, da je sve
$to vidimo oko sebe zapravo niz pro-
jekata i da ée projekti uvijek postojati.
Tada sam pocela drukéije gledati na ono
§to sam ve¢ godinama radila. Studij mi
je dao jasan okvir i terminologiju, ali su
upravo stvarni projekti bili ti koji su te
pojmove pretvorili u Zivi, smisleni put.
Danas, kao ¢lanica udruge PT NEVI-
DANE, piSem projekte za natjecaje i
nastojim uskladiti ono $to sam naucila
u praksi s formalnim znanjem ste¢enim
na studiju. Svjesna sam da svaki projekt
zahtijeva jasno definirane ciljeve, realne
pokazatelje uspjeha, promisljenu ko-
munikaciju s dionicima i spremnost na
prilagodbu plana. Dodatnu potvrdu da
se intuicija i znanje mogu susresti dobi-
la sam nedavno na Erasmus programu
u Danskoj, gdje sam sa svojim timom
osvojila drugo mjesto na medunarod-
nom natjecanju u pitch prezentaciji
inovacijskog rjesenja. U tri dana osmi-
slili smo aplikaciju za inozemne studen-
te i mlade poduzetnike, povezujuéiih s
Klju¢nim institucijama i informacijama
potrebnima za pokretanje posla i pro-
nalazak svojeg mjesta u drustvu.

Dok smo u timu analizirali dionike,
definirali vrijednost za korisnike i
oblikovali kratku, jasnu prezentaciju,
prepoznala sam istu onu energiju koju
sam nekad osje¢ala na dje¢jim igrama
na Pa§manu, samo ovaj put opremljenu
znanjem i jezikom projektnog me-
nadZmenta.
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STRUCNI

PRIMIJEN]
KAO MOST PREMA

KRATKI ONLINE STUDIJ

EKGNOMIIA

»Danas vise nije
dovoljno biti stru¢an
samo u svom
podrucju rada.“
Voditeljica studija
Nikolina Pavici¢ Resetar

» o e
Ee ot il

VISOKOM OBRAZOVANJU

Program je namijenjen svima koji Zzele svoje strukovno
znanje nadopuniti razumijevanjem poslovanja,
financija, poduzetnistva i suvremenih trzisnih
trendova te prosiriti svoje profesionalne mogucnosti.

i avr$etak trogodi$nje strukovne
$kole ili nepoloZena drzavna
matura viSe ne moraju znaciti

kraj obrazovnog puta. Novi studij Pri-

mijenjena ekonomija otvara moguc¢nost
nastavka visokog obrazovanja kandida-
tima koji do sada nisu imali jednostavan
pristup studiranju, istodobno im pru-
zZajudi znanja potrebna za suvremeno
poslovanje i poduzetnistvo.

Dok se trzi$te rada ubrzano mijenja,

granice izmedu struka postaju sve manje
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vidljive. Dobar majstor danas vise nije
samo majstor. Frizer vodi drustvene
mreze, gradevinski obrtnik pregovara s
dobavlja¢ima, vlasnik autoservisa plani-
ra investicije, a zaposlenik u proizvodnji
sve ¢edce razmislja o pokretanju vlasti-
tog posla.

Poslovni uspjeh danas vi$e ne ovisi samo
o tome koliko dobro poznajemo vlastitu
struku. Potrebno je razumjeti financije,
marketing, komunikaciju s kupcima,
digitalne alate i osnove upravljanja po-

slovanjem.

U vremenu kada se karijere sve rjede
grade pravocrtno, a cjelozivotno ucenje
postaje standard, Primijenjena ekono-
mija nije zamisljena samo kao studij
ekonomije. Ona je zamisljena kao skup
alata za razumijevanje poslovanja, razvoj
vlastitih ideja i stvaranje novih profesio-
nalnih prilika.

»Danas vise nije dovoljno biti stru¢an
samo u svom podrucju rada. Potrebno
je razumjeti poslovne procese, potrebe



trzista i nacin na koji se vlastita zna-
nja mogu pretvoriti u odrziv poslovni
uspjeh’, istice voditeljica studija Nikoli-
na Pavici¢ Reetar, univ. spec. oec.

GOSPODARSTVO TRAZI VISE
OD STRUCNOSTI

Potrebu za takvim obrazovanjem potvr-
duju i podaci iz gospodarstva. Hrvatsko
obrtnistvo posljednjih godina biljezi
kontinuiran rast, a danas u zemlji djeluje
vi$e od 136.000 obrta koji zaposljavaju
oko 230.000 ljudi.

Prema rije¢ima Davora Pismarovica,
predsjednika Udruzenja obrtnika Za-
presi¢, upravo su mala poduzeéa i obrti
medu prvima koji osje¢aju promjene na
trzistu.

»Nove tehnologije postavljaju pred nas
nove izazove u poslovnom, financijskom
i organizacijskom smislu. Zato je svaka
mogucénost dodatnog obrazovanja do-
brodosla‘, kaze Pismarovié.

Dodaje kako se danasnji obrtnici viSe ne
mogu oslanjati samo na svoje temeljno
zanimanje:

»Ekonomska znanja, financijska pi-
smenost i digitalne vjestine postali su
sastavni dio uspjesnog poslovanja. Svi
moramo i¢i ukorak s novim trendovima
iizazovima.“

Posebno vaznim smatra jace povezivanje
obrazovanja i gospodarstva.

»Nikad nije dovoljno suradnje izmedu
obrazovnih institucija i gospodarstva.
Jedno bez drugoga ne moze.
Predsjednik Udruzenja obrtnika Zapresic

»Nikad nije dovolj-
no suradnje izmedu
obrazovnih institu-
cija i gospodarstva.
Jedno bez drugoga
ne moze", naglasava.

OD UCIONICE DO TRZISTA
RADA U BROJKAMA

-150.608 srednjoskolaca
-105.398 (oko 70 %) u

Istodobno, suvreme-
no gospodarstvo sve
cesce trazi kombi-
naciju stru¢nih i po-
slovnih kompetencija
- od razumijevanja
financija i poslovnog

OD STRUKE strukovnim programima planiranja do komu-
DO NOVIH — 45.210 (oko 30 %) nikacijskih i digital-
MOGUCNOSTI u gimnazijskim i nih vjestina.

Jedna od posebnosti
ovog studija jest $to
otvara vrata viso-
kom obrazovanju
kandidatima koji su
zavrsili trogodi$nje
strukovne $kole te
osobama koje imaju
¢etverogodisnje
srednjoskolsko ob-
razovanje, ali nisu
polozile drzavnu
maturu. U Hrvatskoj srednje $kole po-
hada vise od 150 tisuca ucenika, a oko
70 posto njih obrazuje se u strukovnim
programima. Vise od 30 tisuéa uceni-
ka pohada dvogodisnje i trogodis$nje
strukovne programe, a zavretkom
$kolovanja velik dio njih izlazi izravno
na trziste rada. Za razliku od ucenika
gimnazijskih i ¢etverogodisnjih stru-
kovnih programa, oni pritom nemaju
obvezu polaganja drzavne mature.

obrtima

{4

Davor Pismarovic¢

drugim nestrukovnim
programima
- 30.150 (oko 20%)
u dvogodisnjim
i trogodisnjim
strukovnim programima
-136.000+ obrta

—230.000 zaposlenih u

Studij Primijenjena
ekonomija osmisljen
je upravo kao odgo-
vor na takve potrebe
trziSta rada. Namije-
njen je mladima koji
Zele nastaviti obrazo-
vanje, ali i zaposlenim
osobama, obrtnicima
i poduzetnicima koji
zele dodatno usavr-
$avanje i razvoj novih
kompetencija. Iako se tehnologije, trzi-
$ta i zanimanja mijenjaju brze nego ikad
prije, jedna vrijednost ostaje jednako
vazna - znanje.

»Studentima uvijek govorim da vjeru-
ju u sebe i ulazu u svoje obrazovanje.
Znanje je ne$to $to nam nitko ne moze
oduzeti. Ono otvara vrata novih prilika
i daje sigurnost u svijetu koji se stalno
mijenja‘, porucuje Nikolina Pavici¢
Resetar.

Voditeljica studija na
radnom sastanku s
predsjednikom
UdruZenja obrtnika
Zapresi¢ Davorom
Pismarovi¢em i
tajnicom UdruzZenja
Sanjom Kekié
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edan od dvadeset stranih stude-

nata koji su ovaj ljetni semestar

odlu¢ili provesti na Baltazaru
je i Andréano Judickaél Franclin Ra-
herimanana ili samo Franclin. Gotovo
osam tisuc¢a prijedenih kilometara kako
bi studirao u Zapres$i¢u ucinilo nam se
zanimljivim povodom za razgovor.
Franclin ima dvadeset $est godina, do-
lazi iz Madagaskara, iz njegova glavnog
grada Antananariva i sa istoimenog
sveucilista gdje studira ekonomiju. Na

30

KILOMETARA ZBOG}
JEDNOG SEMESTRA ¢
NA BALTAZARU

Franclin, student iz Madagaskara, otkriva
Sto ga je u Hrvatskoj najvise iznenadilo; od
tramvaja i kulture kave do mirnoce ljudi i
osjecaja sigurnosti.

Erasmus+ mobilnost prijavio se jer je
prvi put Zelio Zivjeti i studirati izvan
Madagaskara, ali i vidjeti kako izgleda
svakodnevica jednog europskog fakulte-
ta. Medu brojnim mogu¢nostima izbor
je pao upravo na VeleuciliSte Baltazar
Zapresi¢. Hrvatsku je do tada poznavao
tek kroz informacije o njoj kao sigurnoj
europskoj zemlji i, naravno, uspjehe
njezine nogometne reprezentacije o
kojoj zna impresivnu koli¢inu podataka.
Franclin kaze kako je dolazak u Hrvat-

VELEUCILISTE
f BALTAZAR

l ZAPRESIC

‘r o S —
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sku za njega bio trenutak koji se tesko
zaboravlja, te nastavlja:

»Bio sam sretan jer sam odjednom vidio
potpuno drugadiji nacin zivota i ljude.
Sve je djelovalo uredeno, sigurno i mir-
no. Poseban trenutak za mene bio je moj
prvi ulazak kroz vrata nekog fakulteta u
Europi. Pamtit ¢u ga po toplom doceku
i osjecaju pripadnosti koju sam osjetio
gotovo odmah? No velik dio iskustva

za njega se dogada izvan predavanja; u
gradu, tramvajima, studentskim dru-



Zenjima i svakodnevnim sitnicama na
koje se dugo privikavao. U Zagrebu zivi
sa svojim kolegama u stanu smjestenom
u Dubravi. Na predavanja u Lastovsku
ulicu, u Zagrebu, i u Zapresi¢ dolazi
tramvajem ili autobusom, a pohada Sest
kolegija. Kaze da su mu svi zanimljivi i
hvali nastavnike kod kojih mu se svida
opusten i prijateljski pristup studenti-
ma, §to mu je vazno jer mu olaksava
svladavanje gradiva. Svoj dan zapocinje
planiranjem obaveza, nastavom ili uce-
njem, a zavr$ava druzenjem s kolegama,
treningom ili istrazivanjem bliZe i dalje
okolice. Posebno ga je osvojio park
Maksimir, gdje ¢esto odlazi kako bi se
opustio, trenirao ili jednostavno uzivao
u prirodi. Vikendi su mu, kaze, najdrazi
dio studentskog Zivota:

»Najce$ce s prijateljima samo izadem
bez konkretnog plana i pokusamo otkri-
ti nesto novo. Volimo se voziti tramva-
jem i plesati u klubu uz pokoje pivo.”
Obisao je Sljeme, centar Zagreba, tunel
Gri¢. Lijep mu je i ,,Irg bana®, kako zove
centralni zagrebacki trg. Otputovao je i
do Plitvickih jezera koja su mu ostavila
najjaci dojam i opisuje ih kao ,,nestvar-
va njegovog boravka bilo je upoznavanje
hrvatske svakodnevice — od hrane do
nacina druzenja. Medu prvim jelima
koja je probao bila je pizza, govori kroz
smijeh, no ¢evape i fuze danas smatra
najtipi¢nijom doma¢om hranom koju je
upoznao u Hrvatskoj. Iako ne pije kavu,
vrlo brzo je primijetio koliko je kultura
ispijanja kave vazan dio drus$tvenog
zivota u Hrvatskoj.

»Kod nas ljudi piju kavu uglav-
nom ujutro prije posla. Ovdje
vidim da je ispijanje kave do-
gadaj koji traje dugo i uz puno
price, da kava nije samo pice
nego ritual” Franclin istice i
otvorenost hrvatskih studena-
ta, koji su ga, kako kaze, ¢esto
spontano zaustavljali, raspitiva-
li se odakle dolazi i pozivali ga
na druZenja. A na druZenjima,
kao i na fakultetu, najvise ga je,
priznaje, iznenadila smirenost
ljudi, nac¢in komunikacije i
medusobno postovanje.

»Ljudi ovdje djeluju mirnije.

U mojoj zemlji ljudi su emoci-
onalniji i energi¢niji. Ovdje je

Madagaskar?! Gdje je to?
Madagaskar se nalazi uz
jugoistocnu obalu Afrike,

u Indijskom oceanu,

od kontinenta odvojen
Mozambickim kanalom. Cetvrti
je najveci otok na svijetu i
povrsinom veci od Francuske.
Na Madagaskaru Zivi vise od 30
milijuna stanovnika, a sluzbeni
jezici su malgaski i francuski.
Vise od devedeset posto biljnih
i Zivotinjskih vrsta koje Zive

na Madagaskaru ne mogu

se pronaci nigdje drugdje

na svijetu.
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,OVDJE LJUDI DJELUJU
MIRNIJE. KOD NAS SU
LJUDI EMOCIONALNIIJI |
ENERGICNIJL.”

komunikacija drugacija, ali vrlo ugodna.
I primijetio sam da mladi ljudi ovdje
izgledaju zrelo, pa se uvijek iznenadim
kada mi otkriju koliko godina imaju” U
vrijeme objave ovog broja Franclin ¢e
ve¢ biti natrag na Madagaskaru, no kaze
da ¢e mu iz Hrvatske najvide nedosta-

jati svakodnevni ritam Zivota, tramvaji,
osjecaj sigurnosti i prijateljstva koja je
ovdje stekao. Kada bi svojim prijateljima
na Madagaskaru trebao opisati Erasmus
iskustvo na Baltazaru, poruka bi bila
jednostavna:

»1dite na Baltazar u Hrvatsku i dozivjet
¢ete jedno od najboljih isku-
stava u Zivotu. Naucit Cete
§to zapravo znadi razliditost,
toplina i medunarodno prija-
teljstvo”

A svoje Erasmus iskustvo na
kraju sazima i na vlastitom,
malgaskom jeziku:
»Sambatra. Mahafinaritra.
Mankasitraka.” (Sretan. Pre-
krasno. Zahvalan.)

Za vi$e informacija ili
upite, kontaktirajte Ured
za medunarodnu suradnju
putem e-maila:
international@bak.hr




NASI BIVSI STUDENTI

Na pocetku su se moji prijedlozi
Cesto smatrali nemogucima. Bila
sam ,mlada nadobudna osoba
potkovana teorijom bez prakse*.
Strpljenje se isplatilo — znanja sam
kasnije mogla primijeniti i pokazati
da teorija ima tezinu”, kaze Sojat.
Tijekom studija podcijenila je
poslovnu ekonomiju i financije.
Danas upravo ta znanja smatra
neophodnima. Nakon diplome
najvedi izazov bio je rad s ljudimaii
snalazenje u slozenoj administraciji
gradske ustanove.

.Uhodani sustavi traze strpljenje

i prilagodbu. Promjene ne dolaze
preko nodi.”

Teoriju danas primjenjuje u
svakodnevnom planiranju i
realizaciji programa: izradi godisnjeg
plana i budzeta, raspodjeli zadataka,
koordinaciji timova i pra¢enju
provedbe projekata. Dugoro¢no
planiranje i redovni sastanci

ot manjih timova — nekad proglaseni
Gorana Sojat, ,nemoguéima*“ - danas su temelj
ravnateljica Kulturnog rada Centra.

|l centra Travno, Zagreb . . L
Profesionalnu sigurnost osjetila

Teorija kaO temelj je nakon stalnog zaposlenja, a
?

_ 1 W J _ 3 ravnateljsku poziciju vidi kao dio
_ ’j R ' prmo 1ZaZO0OV procesa, ne konacni cilj.
Am'_j.' eam .OsjeCam da sam stala na noge, ali
profesionalno sazrijevanje zavrsava

orana Sojat zavrsila je menadZzment, upravljanje ljudskim ek uspjesnim zavrdetkom mandata.”
‘ i Menadzment u kulturi i potencijalima i financijsko Studentima porucuje jednostavno:
Projektni menadzment planiranje u multprojektnom ,Rad i ustrajnost dugoro¢no se
na Veleucilistu Baltazar ZapreSic. okruzenju. isplate. Karijera se ponekad razvije
Danas, kao ravnateljica KC Travno, JIsprepletenost teorije i prakse na u smijeru Koji na po&etku niste ni
najvise se oslanja na projektni fakultetu bila je snazan temelj. planirali.”

ALUMN]

U obljetnickoj godini pokreéemo rubriku Alumni 25,
posvecenu nasim bivsim studentima koji su tijekom
proteklih godina izgradili prepoznatljive profesionalne
puteve u razli¢itim sektorima - od kulture i medija do
poduzetnistva. Odabir nije voden kriterijem popularnosti,
nego utjecajem, kontinuitetom i kvalitetom rada.
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Ivan Protega,
¢lan uprave JYSK-a, menadZer godine CROMA-e

Pravi rezultat nije slucajan

van Protega diplomirao je na studiju Projektni
menadZzment na Veleucilistu Baltazar Zapresi¢
2016. godine. Projektni i ,business” nacin
razmisljanja ostao mu je najoperativniji alat iz
studija: jasan cilj, plan, podjela odgovornosti, rokovi i
mjerenje rezultata.
»Studij mi je dao strukturu razmisljanja u sustavu —
kroz procese, rizike i prioritete. Paralelno studiranje
uz posao naucilo me disciplini i brzom prebacivanju
iz teorije u praksu. Danas to koristim svakodnevno u
vodenju timova i promjena.”
Tijekom studija podcijenio je vaznost odnosa i mreze
ljudi.
s1ek kasnije sam shvatio koliko su kolege i razmjena
iskustava vazni. Upoznate razliite kvalitetne ljude,
‘otvarate vidike', razmjenjujete nacine razmisljanja
i vodenja procesa, a to vas nauci gledati Sire od
vlastite organizacije. | preporucujem studentima da,
ako mozete, radite uz studij. Nema brzeg razvoja od
istodobnog ucenja teorije i primjene u praksi. Gradite
odnose i budite pouzdani.”
Odluke pod pritiskom i s nepotpunim informacijama
pokazale su mu prioritete:
»Najvise se uci o ljudima: kako voditi, motivirati,
postaviti granice i dati teSku povratnu informaciju. To
se ne savlada iz knjige, nego kroz situacije.”
Kod uvodenja promjena krece od cilja i metrika,
zatim provodi pilot-projekt, mjeri rezultate i tek
potom Siri implementaciju.
»10 je teorijski okvir upravljanja projektima, ali vrijedi
samo ako funkcionira na terenu.”
Profesionalnu sigurnost definira jednostavno:
+Klju€an trenutak bio je kada sam shvatio da moja
izvedba i rezultati nisu slu¢ajnost, nego ponovljiv
obrazac. Da mogu preuzeti odgovornost i isporuciti
bez obzira na okolnosti. Napredovanje dolazi kad
stalno isporucujete i preuzimate odgovornost, a ne
kad Cekate idealne uvjete.”

Davor Rendulié,
novinar i radijski voditelj, Hrvatski radio

Radio kao produzetak
ucionice
u medijima, studij Komunikacijski

N menadzment, koji je zavrsio 2025. godine,
Davoru Renduli¢u nije bio ulazak u struku, nego
njezino preciziranje. Znanja steCena na Veleucilistu
Baltazar danas su dio njegove svakodnevice — od
pripreme emisije do rada s gostima i suradnicima.
»U medijima koristim sve: nacin postavljanja pitanja,
pisanje sinopsisa, timsku suradnju. Studij mi je

dao strukturu onome Sto sam godinama radio
intuitivno”, kaze Rendulic¢.

Posebno istice suradnje koje su izasle izvan
ucionice. Profesorica Gabrijela KiSi¢ek gostovala mu
je u emisiji uoci izbora, gdje su analizirali verbalnu

i neverbalnu komunikaciju kandidata - spoj
akademskog znanja i medijske prakse.

Studij nije dozivljavao olako. Radio je dva posla i
imao obitelj, a ulaganje u obrazovanje promatrao je
kao osobnu odgovornost.

»ZNao sam koliko mi diploma znaci, profesionalno

i financijski. Redovito sam dolazio na predavanja i
ozbiljno pristupao ispitima.”

Prijelomni trenutak u karijeri bio je prelazak s
privatnog Laganini FM-a na Hrvatsku radioteleviziju.
»Na Laganiniju je sve bilo, kako i ime kaze, laganini.
Na HRT-u sam u$ao u sustav u kojem sam
profesionalno sazrijevao dugoro¢no. Postao sam
jedan od mladih medu iskusnijim kolegama i
osjetio da sam stao na noge”, kaze Rendulié.

Danas naglasava da ulaganje u sebe ne zavrsava
diplomom. Kontinuirano usavrsavanje i osobna
disciplina dio su profesionalne stabilnosti.
Studentima porucuje bez uljepSavanja da online
studij ne znadci laksi studij.

.Profesori vam daju temelj, ali na vama je da ga
nadogradite. Budite prisutni, aktivni i ozbiljni. To je
jedini nacin da studij ima stvarnu vrijednost. Ako
tako pristupite, zavrsit ¢ete ga bez vecih problemaii
s mrezom kvalitetnih kontakata koja ostaje.”

akon vise od dvadeset godina rada
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STUDENTSKOJ REFERADI

Nekada redovi pred vratima referade, danas stotine e-mailova
i online upita. No bez obzira odvija li se komunikacija uzivo

ili kroz sustave, studentska referada ostaje mjesto kroz koje
gotovo svaki student prode od prvog upisa do diplome.

eina studenata tijekom studija
barem jednom izgovori istu
re¢enicu pred vratima referade:

»Irebam vas samo nesto pitati” Nekada
se to dogadalo uzivo, u hodnicima punim
ljudi koji ¢ekaju potvrdu, prijavu ispita

ili rje$enje neke administrativne nedou-
mice. Danas vecina tih pitanja stize kroz
e-mailove i online sustave, ali studentske
navike nisu se previse promijenile.
»Nema vise redova studenata i kucanja
na vrata sa ‘samo jednim pitanjem; ali
upita nije manje’, govori Iwana Habus,
mag. oec., voditeljica Odjela za poslove
studentske referade. Referada je jedno

od rijetkih mjesta na Veleucilistu koje
studente prati gotovo od prvog dana
upisa do obrane zavr$nog rada. Kroz nju
prolaze i oni koji se tek pokusavaju snaci
u novom sustavu, i oni koji su uvjereni da
¢e uspijeti prijaviti ispit nekoliko minuta
nakon isteka roka. Dio djelatnica referade
i same su nekada bile studentice Balta-
zara. Iwana Habus upisala je Veleuciliste
2006. godine, a nakon dvije godine
honorarnog rada u referadi postala je dio
Baltazar tima za stalno.
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»Tijekom studiranja svidio mi se pristup
studentima, atmosfera i nacin rada
Veleu¢ilista’, govori. ,,Studiranje je pose-
ban period Zivota. Na Veleucilistu su se
stvorila brojna prijateljstva, kumstva, ¢ak
i brakovi”

»Studenti se Cesto prekasno sjete prijaviti
ispit pa pokusavaju pronadi na¢in da to
rije$e naknadno’, govori Iwana. ,,Tada je
moguce poslati molbu, ali vrlo Cesto je
jedino rjesenje prijava sljedeceg roka”
Dio studenata prvi put se upravo tijekom
studija susretne s ozbiljnijom administra-
cijom, rokovima i procedurama pa refe-

rada Cesto postaje mjesto gdje pokusavaju
shvatiti kako sustav uopée funkcionira.
»Svaki novitet na pocetku predstavlja
prepreku, novi sustav, novi profesor, ali se
uvijek tijekom nekoliko dana sve poslozi
na svoje mjesto’, kaze Iwana. Iako se danas
velik dio komunikacije odvija digitalno, u
dislociranim centrima u Osijeku i Biogra-
du na Moru studenti i dalje ¢esto dolaze
osobno u referadu. Nekima je jednostav-
nije postaviti pitanje uzivo nego pokusa-
vati sve rijesiti kroz obrasce i sustave.
»Studentima su naj¢esce potrebne infor-
macije o upisima u viSe godine, razlikama

IWANA HABUS,
VODITELJICA ODJELA:
,OTKAKO JE VECINA
NASTAVE ONLINE, NEMA
VISE REDOVA STUDENATA
| KUCANJA NA VRATA SA
‘SAMO JEDNIM PITANJEM/,
ALI UPITA NIJE MANJE."



izmedu redovitog i izvanrednog studira-
nja, studentskim pravima i moguc¢nosti-
ma ostvarivanja popusta na $kolarinu’,
govori Josipa Sangulin, bacc. oec., visa
referentica za poslove sa studentima u
Biogradu na Moru. Josipa u referadi radi
jo$ od pocetaka Baltazara u Biogradu, a i
sama je ondje studirala. Kaze kako je naj-
vela satisfakcija trenutak kada studenti
nakon zavrsetka studija prepoznaju sav
trud ulozen tijekom godina.

»Puno puta studenti to istaknu upravo
na promocijama i tada shvatite da ljudi
cijene sve sto radite za njih’, govori.
Posebno su zahtjevni prvi tjedni studi-
ranja, kada novi studenti pokusavaju
pohvatati rasporede, platforme, kolegije i
nacin komunikacije.

»Novi studenti se ponekad ne snalaze
odmabh s platformama i sustavima pa
dolaze u referadu kako bi se informirali
gdje mogu pronadi potrebne informacije’,
govori Livija Greganic, bacc. oec., visa
referentica za poslove sa studentima u
Osijeku. Livija Gregani¢ zavr$ila je prije-
diplomski studij Poslovanje i upravljanje
na Baltazaru, a u osjeckoj referadi radi
ve¢ devet godina. Kaze da je posao ¢esto
dinamican i nepredvidiv, ali upravo zbog
rada s ljudima i dalje ga voli raditi.
»Studenti i kolege svojim razumijeva-
njem i toplinom svakodnevno podsjecaju
koliko je vazno raditi s ljudima i za ljude’,
kaze. U Osijeku i Biogradu dio komuni-
kacije i dalje ostaje neposredan, sto cesto
olaksava rjesavanje problema koji su
studentima komplicirani preko telefona
ili e-maila.

~Odredene situacije lakse je rijesiti izrav-
nim kontaktom’, govori Livija. Posebno
to vrijedi za studente prijelaznike koji
pokusavaju razumjeti razlikovne obveze,
priznavanje kolegija i nastavak studija.
»Studenti prijelaznici ¢esto dolaze u
referadu kako bismo zajedno prosli
njihova rjesenja o priznavanju ispita

i razlikovne obveze. Takve je situacije
studentima cesto lakse razumjeti kroz
izravan razgovor’, istice Josipa. No osim
ozbiljnog administrativnog dijela, kroz
referadu godinama prolaze i situacije koje
djelatnici dugo pamte. Tako su zaprimali
dokumente na kojima je pod mjesto ro-
denja pisalo ,,Petrova bolnica’, odgovarali
na pitanja poput ,,Koji studij je najlakse
zavr$iti?” ili pokusavali objasniti studentu
da upravo pise ispit za smjer koji uopce

Livija Gregani¢ i Josipasahgulin: Nekada studentice, danas
E prve adreseiza studerq < pitanja u Osijeku i Biogradu-n/M

ne studira. Ponekad umjesto studenata
nazovu roditelji, pokus$avajui rijesiti
njihove probleme. Ponekad studenti prvi
put tek u referadi shvate koliko je vazno
pratiti rokove i obavijesti. U referadi
danas rade ljudi koji su nekada i sami
sjedili u studentskim klupama Baltazara.
Medu njima je i Dubravka Zlebacki, bacc.
oec., koja na Veleu¢ili$tu radi gotovo
dvadeset godina, a zavrila je prijedi-
plomski studij Poslovanje i upravljanje,
smjer Menadzment uredskog poslovanja.
Mozda upravo zato djelatnice referade
dobro znaju koliko studentima ponekad
znaci da im netko jednostavno objasni
proceduru bez dodatnog stresa.

,Volim svoj posao i posebno me veseli
rad sa studentima koji su pred samom
obranom zavr$nog ili diplomskog rada’,
govori Marijana Sestan, koja na Baltazaru
radi od 2012. godine. ,,Lijep je osjecaj
kada studentima uspijemo olaksati cijelu
proceduru i smanjiti stres oko zavrsetka
studija”

I Gordana Kug Gaspari¢ kaze kako je
posao u referadi ¢esto vrlo dinamican.
»Ponekad zna biti iscrpljujuce kada se
istovremeno pojavi puno upita i zadata-
ka, ali zadovoljstvo je kada je sve obav-
ljeno na vrijeme i na dobrobit studenata’,
govori. A ponekad upravo u referadi
nastanu i poznanstva koja ostanu dugo
nakon zavrsetka studija.

,Cesto se dogada da se studenti upoznaju
upravo tijekom upisa na studij, a druze-
nja nastavljaju i nakon zavrsetka studi-
ranja’, govori Josipa. Iako se danas velik
dio studiranja odvija kroz ekrane, sustave
i online komunikaciju, referada je i dalje
jedno od rijetkih mjesta koje vidi gotovo
cijeli studentski put, od prve prijave do
zavr$nog rada.

5 STVARI ZBOG KOJIH
STUDENTI NAJCESCE
KONTAKTIRAJU REFERADU

Platforme i sustavi
BrucoSima je prvi susret sa
studentskim sustavima Cesto
stresniji nego Sto ocekuju.
Prijava ispita

Najvise pani¢nih upita stize
nakon isteka roka za prijavu
ispita.

Upis vise godine

Studenti Cesto Cekaju
zadnji trenutak za slanje
dokumentacije i zamolbi.

Nema ocjene u sustavu
Nakon unosa ocjene potrebno
je odredeno vrijeme da ona
postane vidljiva u sustavu, a

iz referade upozoravaju da
studenti tada ne prijavijuju

isti ispit ponovno jer to

moze stvoriti problem pri
evidentiranju ocjene.

Zavrsni i diplomski radovi
Velik broj studenata ne zna da
s pisanjem rada moze krenuti i
prije nego polozi sve ispite.

35



NASI PROGRAMI

Poslovanje i upravljanje®

Strucni prijediplomski studij usmjeren je na razumijevanje poslovanja

i upravljackih procesa u razliCitim organizacijama. Program kombinira
ekonomska znanja s prakti¢nim vjestinama potrebnima za donosenje
odluka, organizaciju rada i razvoj poslovnih aktivnosti. Kroz usmjerenja
studenti razvijaju specificne kompetencije ovisno o podrudju interesa i

profesionalnim ciljevima.

USMIJERENJA:

Poslovna ekonomija i financije - razvija analitiCke vjestine potrebne za
vodenje poslovnih procesa i donoSenje financijskih odluka.
MenadZment uredskog poslovanja - fokus je na organizaciji rada,
upravljanju dokumentacijom te razumijevanju pravnih i kvalitativnih

aspekata poslovanja.

MenadZment u kulturi i kulturnom turizmu - povezuje
upravljanje i kreativne industrije, s naglaskom na vodenje projekata u

kulturi i turizmu.

Voditeljica studija:

dr. sc. Ana Skledar Corluka, v.
pred.

Nacin izvodenja: online
Nagin studiranja: redovni /
izvanredni

Trajanje: 3 godine
Semestara: 6

ECTS: 180

Zavrsno zvanje: prvostupnik
/ prvostupnica ekonomije
(bacc. oec.)

STRUCNI PRIJEDIPLOMSKI STUDIJI

Informacijske
tehnologije

Struc¢ni prijediplomski studij usmjeren
je na razvoj prakti¢nih znanja i vjestina
za rad u IT okruzenju. Nastava se temelji
na simulaciji stvarnih radnih uvjeta kroz
virtualne ucionice, projekte i suradnju

s nastavnicima i kolegama. Program
ukljucCuje rad na konkretnim zadacima i
projektima, uz sudjelovanje struc¢njaka iz
prakse. Poseban naglasak je na stru¢noj
praksi, kroz koju studenti stje€u iskustvo i
prve profesionalne kontakte u IT sektoru.

Voditeljica studija: dr. sc. Alisa
Bilal Zori¢, prof. strug. stud.

Nacin izvodenja: online

Nagéin studiranja: redovni/
izvanredni

Trajanje: 3 godine
Semestara: 6
ECTS: 180

Zavrsno zvanje: prvostupnik
/ prvostupnica informacijskih
tehnologija (bacc. inf. tech.)
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Socijalna i kulturna
integracija I

Struéni prijediplomski studij usmjeren je na
razumijevanje suvremenih drustvenih procesa i rad
s razli¢itim drustvenim skupinama. Program polazi
od ideje da je drustvena raznolikost resurs te razvija
kompetencije za rad u zajednici, s migrantima,
manjinama, mladima, starijima i drugim skupinama.
Nastava se temelji na projektima, prakticnom radu

i suradnji s organizacijama civilnog drustva i javnim
institucijama. Studij je medunarodno orijentiran, uz
mogucnost sudjelovanja u Erasmus+ programima i
primjene znanja u razli¢itim drustvenim kontekstima.

Voditeljica studija: mr. sc. Ines
Jemri¢ Ostoji¢, v. pred.

Nacin izvodenja: online

Nagéin studiranja: redovni /
izvanredni

Trajanje: 3 godine
Semestara: 6
ECTS: 180

Zavrsno zvanje: prvostupnik /
prvostupnica socijalne i kulturne
integracije (bacc. soc. cult. integr.)



https://youtu.be/85wWYpZKC9A%3Fsi%3Du22cpBHZBJHHCN3O%20
https://youtu.be/uQGen6uDrI8%3Fsi%3DepPX1pRnV1GkkmWf
https://youtu.be/uQGen6uDrI8%3Fsi%3DepPX1pRnV1GkkmWf
https://youtu.be/H31Hoj_eK74%3Fsi%3D7dJGlW3rUxySOXw9
https://youtu.be/H31Hoj_eK74%3Fsi%3D7dJGlW3rUxySOXw9

Poslovanje i upravljanje
(Biograd n/M) I

Strucni prijediplomski studij usmjeren je na
razvoj znanja i vjestina za upravljanje poslovnim
procesima i donosenje odluka u promjenjivom
poslovnom okruzenju. lzvodi se u Biogradu

na Moru, gdje studenti imaju izravan uvid u
poslovanje u uvjetima sezonalnosti, turizma

i rada malih i srednjih poduzeca. Program
povezuje teorijska znanja s prakti¢nim radom
kroz analizu konkretnih poslovnih situacija.
Naglasak je na razumijevanju financijskih
aspekata poslovanja, pripremi podloga za
odlucivanje te razvoju sposobnosti za pokretanje i
vodenje poslovnih pothvata.

Voditelj studija:
dr. sc. Pavao lvi¢, prof. struc. stud.

Nacin izvodenja: na lokaciji
(Biograd na Moru)

Naéin studiranja: redovni/
izvanredni

Trajanje: 3 godine
Semestara: 6
ECTS: 180

Zavrino zvanje: prvostupnik /
prvostupnica ekonomije (bacc. oec.)

Menadzment u
turizmu i ugostiteljstvu
(Biograd n/M) -,

Strucni prijediplomski studij usmjeren je na
upravljanje u turizmu i ugostiteljstvu kroz
razumijevanje organizacije rada i iskustva
gosta. Program povezuje teorijska znanja s
prakti¢nim radom, uz obveznu stru¢nu praksu

i izravan kontakt s turistickim sektorom. Studij
se izvodi u Biogradu na Moru, u okruzenju koje
omogucuje neposredno pracenje i sudjelovanje
u turistickim procesima. Studenti se pripremaju
za rad u hotelijerstvu, turistickim agencijama,
destinacijskom marketingu i razvoju projekata,
kao i za pokretanje vlastitih inicijativa.

Voditelj studija:

izv. prof. dr. sc. lvan Ruzi¢
Nacin izvodenja: na lokaciji
(Biograd na Moru)

Nacin studiranja:
redovni / izvanredni

Trajanje: 3 godine
Semestara: 6
ECTS: 180

Zavrino zvanje: prvostupnik /
prvostupnica ekonomije
(bacc. oec.)

NOVI STRUCNI KRATKI ONLINE STUDIJ

Primijenjena ekonomija

Struéni kratki studij omogucuje stjecanje
osnovnih ekonomskih znanja i njihovu
primjenu u poslovnoj praksi. Posebno je
relevantan jer omogucuje ulazak u visoko
obrazovanje i kandidatima sa zavrsenim

Voditeljica studija:
Nikolina Pavici¢ ResSetar,
univ. spec. oec,, V. pred.

Nacin izvodenja: online

Naéin studiranja: redovni /
izvanredni

Trajanje: 2 godine

trogodisnjim srednjoskolskim obrazovanjem,

bez polozene drzavne mature, ¢ime otvara

Semestara: 4

put daljnjem studiranju. Program obuhvaca klju¢na podrudja ECTS: 120

ekonomije i poslovanja, s naglaskom na razumijevanje poslovnih
procesa, donosSenje odluka i osnovnu analizu financijskih
pokazatelja. Po zavrsetku studija moguce je nastaviti
obrazovanje na prijediplomskoj razini ili se ukljuciti u rad u

razli¢itim organizacijama.

Zavrsno zvanje: pristupnik
/ pristupnica ekonomije
(pristup. oec.)



https://youtu.be/03NLOSUJsAg%3Fsi%3DjPdhj2eW8OpdZToN%20
https://youtu.be/03NLOSUJsAg%3Fsi%3DjPdhj2eW8OpdZToN%20
https://youtu.be/03NLOSUJsAg%3Fsi%3DjPdhj2eW8OpdZToN%20
https://youtu.be/85wWYpZKC9A%3Fsi%3Du22cpBHZBJHHCN3O%20
https://youtu.be/85wWYpZKC9A%3Fsi%3Du22cpBHZBJHHCN3O%20
https://youtu.be/cGk8Pj1FlN8%3Fsi%3DhPdw0pgKHG_2uupx

NASI PROGRAMI

Voditelji studija:

—online: doc. dr. sc. Zlatko Barilovi¢, prof.

struc. stud.

- Osijek: Ivan Rupci¢, mag. oec., pred.

Nacin izvodenja:
—online

— klasi¢no na lokaciji (Osijek)
Nadéin studiranja: redovni/ izvanredni

Trajanje: 2 goadine
Semestara: 4
ECTS: 120

Zavrsno zvanje: magistar / magistra
projektnog menadzmenta (mag. oec.)

Projektni menadiment®

Struéni diplomski studij izvodi se u dva
modela - potpuno online i u klasicnom
obliku u Osijeku. Time se jasno razlikuju dva
pristupa: fleksibilno studiranje na daljinu i
studiranje uz neposrednu nastavu i interakciju
u regionalnom okruzenju.

Program je usmjeren na razvoj kompetencija
potrebnih za planiranje, organizaciju i
vodenje projekata u suvremenom poslovnom
okruzenju. U nastavi se koriste digitalni alati

i suvremeni pristupi upravljanju projektima,
uklju€ujuci primjenu umjetne inteligencije.
Poseban naglasak je na prakticnom radu i
rieSavanju konkretnih projektnih zadataka.

S obzirom na to da projekti pokre¢u razvoj
organizacija — od digitalnih rjeSenja do
investicijskih i organizacijskih promjena -
potraznja za stru¢njacima iz ovog podrucja
kontinuirano raste. Studij je uskladen s
medunarodnim standardima, a tijekom studija
moguce je stjecanje certifikata iz podrucja
projektnog menadzmenta IPMA i PMI.

STRUCNI DIPLOMSKI STUDIJI

Voditeljica studija: doc. dr. sc.

socio. Maja Buljat, v. pred.
Nacin izvodenja: online
Nacin studiranja:

redovni/ izvanredni

Trajanje: 2 godine
Semestara: 4

ECTS: 120

Zavrino zvanje: magistar /
magistra financija i investicija
(mag. oec.)

[ oo e o L3 oo
Flnancue | |nvest|cue®
Struc¢ni diplomski studij usmjeren je na razumijevanje
investicijskih procesa i upravljanje financijama u
suvremenom poslovnom okruzenju. Program razvija
kompetencije u podrucju financijskog odlucivanja,
investiranja i upravljanja rizicima, uz koristenje digitalninh
alata u financijama.
Nastava se temelji na povezivanju teorijskih znanja s
prakticnom primjenom kroz rad na konkretnim primjerima i
analizama financijskih situacija. U nastavi sudjeluju predavaci
iz akademskog i poslovnog sektora, ¢ime se osigurava uvid
u razli¢ite pristupe i modele rada. Poseban naglasak je na
razvoju analitickog razmisljanja i sposobnosti interpretacije
financijskih pokazatelja.
Zavrsetkom studija otvaraju se mogucnosti rada u
bankarskom i financijskom sektoru, investicijskim fondovima,
osiguravajuc¢im drustvima, kao i u podrucju korporativnih
financija i upravljanja portfeljima.



https://youtu.be/iyku0ZKVXi4%3Fsi%3DAqkZXjTp-UymkWtw
https://youtu.be/jlfWxd3N3VU%3Fsi%3DUsmt2ggPccCgZH4L

Primijenjene informacijske
tehnologije

Struc¢ni diplomski studij usmjeren je na razvoj naprednih
digitalnih kompetencija za rad u slozenim IT sustavima i
suvremenom tehnoloskom okruzenju. Program obuhvaca
klju¢na podrucja poput analize podataka, umjetne inteligencije,
kiberneticke sigurnosti i digitalne transformacije poslovanja.
Nastava se temelji na projektnom radu i prakti¢nim zadacima,
uz mentorsku podrsku i suradnju s industrijom. Studenti uce
rjeSavati realne probleme koristeci suvremene alate kao i
razumijevanje funkcioniranja IT sustava u organizacijama. Kroz
studij se mogu usmjeriti prema razvoju softvera, upravljanju

IT projektima ili sigurnosti informacijskih sustava, ovisno o
interesima i profesionalnim ciljevima.

Voditeljica studija: dr. sc. Alisa Bilal
Zori¢, prof. struc. stud.

Nacin izvodenja: online

Nagéin studiranja: redovni/ izvanredni
Trajanje: 2 godine

Semestara: 4

ECTS: 120

Zavrsno zvanje: magistar / magistra
informacijskih tehnologija

(mag. inf. tech.)

Komunikacijski menadimentg‘)

Struéni diplomski studij razvija dubinsko razumijevanje
komunikacijskih procesa i prakti¢nih vjestina potrebnih za rad
U PR-u, korporativnim komunikacijama i medijima. Rijec je o
najstarijem studiju te vrste u Hrvatskoj, s vise od sedamnaest
godina kontinuiteta.

Program poducava internu i eksternu komunikaciju, odnose
s javnoscu, marketing i medije, s posebnim naglaskom na
digitalne kanale i audiovizualne sadrzaje kao dominantne
oblike suvremenog komuniciranja. Studij priprema za rad u
medijima, PR-u i korporativnim komunikacijama, uz razvoj
analitickog i strateskog pristupa komunikaciji. Dodatni
praktic¢ni okvir ¢ini Festival kulture i komunikacija, koji
povezuje teoriju i konkretan rad na projektima.

Voditelj studija: doc. dr. sc. Stjepan Lackovi¢, prof.
struc. stud.

Nacin izvodenja: online

Naéin studiranja: redovni/ izvanredni

Trajanje: 2 godine

Semestara: 4

ECTS: 120

Zavrino zvanje: magistar / magistra
komunikacijskog menadzmenta (mag. comm.)

MenadZzment
javnog sektora )

Struéni diplomski studij
usmjeren je na razumijevanje
funkcioniranja javne uprave

i upravljanje slozenim
organizacijskim sustavima.
Rijec je o prvom studiju ove
vrste u Hrvatskoj, koji se

izvodi vise od deset godina,

a koncipiran je po uzoru na
srodne programe u Europi i
SAD-u.

Program je interdisciplinaran

i povezuje ekonomiju, pravo

i upravljanje, s naglaskom na
oblikovanje i provedbu javnih
politika, razvoj javnih usluga,
digitalnu transformaciju

i upravljanje ljudskim
potencijalima. Njegovu
relevantnost prepoznalo je i
Ministarstvo uprave, koje ga je
preporucilo kao studij usmjeren
na podizanje kvalitete javnog
sektora. Nastava ukljucuje
analizu konkretnih procesa,
sudjelovanje stru¢njaka iz
prakse te tematske rasprave i
predavanja.

S obzirom na to da je javni
sektor jedan od najvecih
poslodavaca u Hrvatskoj, studij
pruza realne mogucénosti
zaposljavanja i napredovanja.
Podaci Hrvatskog zavoda

za zaposljavanje ukazuju

na kontinuiranu potrebu za
ovakvim kadrovima, osobito u
kontekstu razvoja javne uprave i
upravljanja slozenim sustavima.

Voditelj studija: dr. sc.
Ninoslav Greguri¢-Bajza,
prof. struc. stud.

Nacin izvodenja: online
Nacdin studiranja:
redovni/ izvanredni
Trajanje: 2 godine
Semestara: 4

ECTS: 120

Zavrsno zvanje:
magistar / magistra
menadzmenta javnog
sektora (mag. oec.)
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https://youtu.be/Rhfxc6ScoTk%3Fsi%3D1JPXKa6o54n2T1IB
https://youtu.be/Rhfxc6ScoTk%3Fsi%3D1JPXKa6o54n2T1IB
https://youtu.be/Wht26CHd5vU%3Fsi%3DkUGcNoBwJ-96-u8F
https://youtu.be/Wht26CHd5vU%3Fsi%3DkUGcNoBwJ-96-u8F
https://youtu.be/88hjG_j2MqY%3Fsi%3DId0DgqIwCEvFInVh

SVIJET OKO BALTAZARA

I_EKCIJA 7 SIRINE POGLEDA

Studij bi covjeku trebao napraviti slicno sto i ovakav vidikovac
pored Biograda na Moru: maknuti ga iz uskog kadra i pomoci

mu da jasnije vidi kako su stvari povezane.

ostoje mjesta koja su lijepa. I
D postoje mjesta koja nesto rade

¢ovjekovu pogledu. Kamenjak,
vidikovac iznad Vranskog jezera neda-
leko od Biograda na Moru, pripada ovoj
drugoj skupini.
Kad se stane na plato iznad litice, prvi do-
jam nije samo ljepota, nego blaga dezo-
rijentacija. Ne zna se kamo prije gledati.
Prema Kornatima i otocima rasutim po
horizontu. Prema Biogradu i obali. Pre-
ma Svetom Filipu i Jakovu, Pako$tanima,
Crvenoj luci i ornitoloskom rezervatu.
Prema Vranskom jezeru koje iz te visine
izgleda kao mirna unutarnja morska po-
vr$ina. Prema Ravnim kotarima i poljima
u zaledu. Netko pokusava pronaci otok
Jabuku. Turisti¢ki pano tvrdi da se za
sasvim vedrih dana vidi i obris Apenina
u Italiji. Takav pogled ima jednu korisnu

osobinu: podsjeca koliko je lako Zivjeti
unutar uskog kadra. U svakodnevici ¢o-
vjek ¢esto vidi samo ono $to mu je ne-
posredno pred nosom; vlastiti raspored,
problem dana, obvezu tjedna, jednu pre-
preku, jednu brigu. Kad se prostor otvori,
mijenja se i na¢in razmisljanja. Stvari
koje su dolje izgledale kona¢ne odjednom
postanu dio $ire slike. To nije filozofjja,
nego vrlo prakti¢na promjena perspekti-
ve. Zato Kamenjak nije samo izletnicka
tocka nego dobro mjesto za razumjeti

i smisao obrazovanja. Studij bi ¢ovjeku
trebao uciniti upravo to: malo ga podici
iznad dnevne razine kako bi jasnije vidio
kako su stvari povezane. Ne samo ono
§to treba napraviti danas, nego i zasto se
nesto dogada i kamo vodi. To posebno
vrijedi za studij MenadZmenta u turizmu
i ugostiteljstvu, koji Veleuiliste Baltazar

izvodi u Biogradu na Moru. Turizam se
Cesto pojednostavljuje na sezonu, broj
gostiju, cijene i nocenja. No iz stvarne
perspektive rije¢ je o mnogo sloZenijem
podrudju u kojem se susre¢u ekonomija,
komunikacija, prostor, ekologija, promet,
hrana, kultura i o¢ekivanja ljudi.

STAZE KOJE NETKO OZNACI |
ONE KOJE SAMI NALAZIMO

S Kamenjaka se to vidi bez jjednog gra-
fikona. Pred o¢ima su more i zalede,
priroda i naselja, prometni pravci, poljo-
privreda, oto¢ni svijet, zasti¢eni krajolik i
turisticka obala. Jedan pogled objasnjava
ono $to mnogi tekstovi pokusavaju opisa-
ti: uspjesna destinacija nije samo hotel ni
plaza, nego sklad razlicitih elemenata koji
moraju funkcionirati zajedno. Zato ova-
kva mjesta studentima vrijede vi$e nego



Pogled: na.
Kornate i-druge
atrakcije nase obale

$to se na prvi pogled ¢ini. Ona vracaju
osjecaj konkretnosti. Podsjecaju da se
teorija uvijek dogada negdje; u prostoru,
medu Jjudima, unutar stvarnih ogranice-
nja i mogucnosti.

Na Kamenjaku se nalaze info centar Par-
ka prirode Vransko jezero, pou¢ne staze
i tradicijska kusaonica. Sve to takoder
govori o suvremenom turizmu. Gost
danas sve rjede trazi samo smjestaj, a sve
Cesce dozivljaj, pricu i osjecaj da je negdje
doista bio. Upravo zato mala mjesta s
karakterom cesto ostaju dulje u pamce-

nju od velikih, generickih all inclusive
resorta. Park prirode Vransko jezero
danas obuhvaca Sest sluzbenih pou¢nih
staza, medu kojima se isti¢u staza Ptice
Vranskog jezera na Crkvinama, staza
Vidikovac Kamenjak te staza o ribama
na Prosici. No kao i u svakom vrijednom
krajoliku, postoje i mnoge druge, neu-
pisane rute koje ljudi otkrivaju sami. To
je mozda i najbolji odnos prema znanju:
postoje putovi koje su drugi oznadili, ali
vrijede i oni koje ¢ovjek pronade vlasti-
tim korakom.

S Baltazarom je Kamenjak povezan i
konkretnim iskustvom. Tijekom Festiva-
la kulture i komunikacija 2024. ovdje je
boravila skupina osnovnoskolaca koja je
pohadala $kolu filma te na lokaciji sni-
mala vlastite radove. Bio je to dobar pod-
sjetnik da prostor ne sluzi samo odmoru,
nego i ucenju, kreativnosti i susretu
raznih generacija s krajolikom koji ¢esto
poznaju samo s fotografija.

U vremenu kad se mnogo toga dogada
preko ekrana, korisno je imati mjesta
koja vracaju mjerilo. Gore se vidi koliko
je svijet ve¢i od dnevne nervoze, inboxa i
kratkoro¢nih briga. Postane jasno i koli-
ko razli¢itih smjerova postoji istodobno.
Mozda je to i najjednostavnija definicija
dobrog studija: ne daje samo znanje,
nego Siri kadar.

Kamenjak u
nekoliko erta

* vidikovac unutar Parka prirode
Vransko jezero

* oko 283 m nadmorske visine

* pogled prema Kornatima,
Biogradu, obali i zaledu

* info centar, pouéne staze i
tradicijska kuSaonica

* jedno od mjesta koje vrijedi
vidjeti studentima biogradskog
studija Baltazar

KORISNE INFORMACIJE

MreZna stranica

www.bak.hr

UPISI 2026.

Ljetni rok: prijave do 15. srpnja / upisi 20. -
23.srpnja

Jesenski rok: prijave do 18. rujna / upisi 21.
—-24.rujna

Dodatni rokovi objavljuju se na www.bak.hr
ISPITNI ROKOVI 2026.

Ljetni: 6.-18.srpnja

Jesenski: 31. kolovoza - 30. rujna
DOGADAIJI

KONFERENCIJA REECON 2026.

Predaja gotovog znanstvenog rada:

do 24. kolovoza

STUDENTSKA REFERADA

Zapresi¢ — Vladimira Novaka 23

Iwana Habus, mag. oec. -

prijediplomski studiji

Tel: 01/3315-139

e-adresa: preddiplomski.studij@bak.hr
Dubravka Zlebagki, bacc. oec. —

diplomski studiji

Tel: 01/3315-522

e-adresa: diplomski.studij@bak.hr
Marijana Sestan — obrane zavr3nih i
diplomskih radova

Tel: 01/3310-203

e-adresa: obrane.radova@bak.hr
Biograd na Moru - Setaliste kneza
Branimira 30

Josipa Sangulin, bacc. oec.

Tel: 099/2663-383

e-adresa: referada.biograd@bak.hr
Osijek — Setaliste kardinala Franje Sepera 13
Livija Gregani¢, bacc. oec.

Tel: 099/249-5616

e-adresa: referada.osijek@bak.hr

IT PODRSKA

Sasa Lackovi¢, bacc. inf.

Tel: 01/3315-727

e-adresa: podrska@bak.hr

KARIJERNI CENTAR

Karlo Jura¢, mag. oec., pred.

Tel: 01/4002-757

e-adresa: karlo.jurac@bak.hr

FINANCIJE | RACUNOVODSTVO

Sanja Slatkovi¢, mag. oec.

Tel: 01/3315-523

e-adresa: racunovodstvo@bak.hr
KN3JIZNICA

Gordana Siber, dipl. phon, russ., bibl.

Tel: 01/3314-685

e-adresa: knjiznica@bak.hr

IMPRESUM BALTAZARA

Izdavac: Veleuciliste s pravom javnosti
Baltazar Zapresic¢, Vladimira Novaka 23,
10290 Zapresic; Za izdavaca: izv. prof. dr.
sc. Ilvan Ruzi¢, dekan; Glavni i odgovorni
urednik: Arsen Oremovic¢; Pomoc¢nica i
zamjenica urednika: Dubravka Perkovic¢-
Brkovi¢; Urednistvo: lvana Lackovic,
Stjepan Lackovi¢, Zlatko Barilovic,

Alisa Bilal Zori¢; Autori tekstova: Arsen
Oremovié, Petra Snajder, Dubravka
Perkovi¢-Brkovi¢; Fotografije: Bozidar
Banov, Toni Fereza, Dubravka Perkovic¢-
Brkovi¢, Petra Snajder, arhiva Veleugilista
Baltazar Zapresic¢, privatne zbirke; Dizajn i
graficko oblikovanje: Duje Mejin; Tehnicka
podrska: Damir Vidakovi¢, Sasa Lackovi¢;
Tisak: TEAM BALJA d.o.0,, Pavla Loncara
27A,10290 Zapresic¢, OIB: 66517874387
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KOMICNA STRANA STUDIRANIJA

ONLINE ISPIT

Pet minuta prije online ispita sve
sam pripremila: osobnu, vodu,
skriptu, ¢ak sam i maknula stvari
sa stola da izgleda uredno pred
kamerom. Minutu prije pocetka
nestalo je struje u cijeloj ulici.

— Martina R, MUP

UCENJE

Rekla sam doma da me dva sata
nitko ne dira jer uc¢im za ispit. Slje-
dece ¢ega se sjecam je muz koji
stoji iznad mene i budi me.

— anonimno

KAMERA

Pola predavanja bio sam uvjeren
da mi je ugasena kamera. Tek ka-
snije sam shvatio da su me kolege
cijelo vrijeme gledale kako vece-
ram tjesteninu.

— Luka M., Komunikacijski me-
nadZment

42

PREDSTAVLIANJE

Na prvom predavanju profesorica
je rekla da se ukratko predstavimo.
Kad je doSao red na mene, rekla
sam ime i da sam maturirala u
proslom stoljecu. Ispalo je da nas
ima dosta.

— Dubravka L.

MOTIVACIJA

Otvorila sam laptop, izvadila skrip-
tu, podcrtala naslov i stvarno od-
lucila da danas kre¢em ozbiljno
uciti. U jednom trenutku samo
sam ,nakratko” otvorila Instagram.
Kad sam ponovno pogledala na
sat, vec je bio mrak.

— Karla K., Komunikacijski me-
nadZment

TEAMS

Neke kolege mjesecima poznajem
samo kroz Teams; po inicijalima,
alasu, profilnoj slici ili kutu sobe
koji im se vidi iza leda.
Kad smo se prvi put
sreli uzivo, trebalo mi

je nekoliko sekundi da
povezem stvarnu osobu
s onim malim kvadra-
ticem na ekranu. | naj-
cudnije je sto ih ni tada
ne dozivis odmah pot-
puno stvarno; jos neko
vrijeme imas osjecaj
kao da su ikonice izaSle
iz ekrana i pocele hodati
gradom. Onda mi se

Ono sto se ne polazZe na ispitima, ali se pamti. Kratke
anegdote i situacije iz studentskog zZivota, zapisane bez
ukrasa - onako kako ste ih odlucili podijeliti s nama.
Svoje zgode mozete nam slati na: redakcija@bak.hr
MozZete se potpisati punim imenom, inicijalima,
smjerom ili ostati anonimni - izbor je vas. Jedini uvjet
je da su situacije istinite i da nikoga ne vrijedaju. Radi
Citljivosti po potrebi éemo napraviti manje gramaticke i
stilske dorade, bez promjene smisla vaseg zapisa.

¢ini da mi se mozak polako dijeli
na ljude i ikonice.

— Tena

DJECA

Mislio sam da mi je na online pre-
davanju isklju¢en mikrofon, a moja
kéerkica od dvije godine bas se
htjela igrati sa mnom pa sam joj
rekao: ,A ljubavi, znas da tata sad
mora malo uciti.” Tek tada sam na
chatu vidio hrpu poruka i srca.

— LA, KM

IDENTIFIKACIJA

Za online ispit pripremila sam
osobnu iskaznicu. Kad sam je po-
kazala u kameru, shvatila sam da
zapravo drzim kreditnu karticu.

— bez potpisa

NAPOMENA

U seminarski sam stavio sticky
note: ,Ovo obavezno promijeni
prije predaje.”

Naravno da nisam promijenio.
Profesor je to prvi primijetio.

—R. D, MJS

OSIJEK

U Osijek sam krenuo ranije nego
inace jer sam si obec¢ao da ¢u ba-
rem jednom na predavanje doci
potpuno miran i bez stresa. Pet
minuta prije pocetka jos sam kru-
zio oko fakulteta i psovao parking.

— Ivan, Projektni menadzZment

Svoje (ne)zgode mozete nam slati na:

redakcija@bak.hr



mailto:redakcija@bak.hr

nisu samo informacije i vjestine,
nego nove perspektive. Da me
netko pita - sve bih ponovila.“

O

JELENA BENJAK, mag. comm.
najuspjesnija studentica Struc¢nog
diplomskog studija Komunikacijski
menadZment na 36. promociji magistara i
magistri struke, 10. lipnja 2026.

L
S


https://www.youtube.com/watch?v=Kh-UN-v3nZQ&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=Kh-UN-v3nZQ&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=Kh-UN-v3nZQ&t=3s
https://www.youtube.com/watch?v=Kh-UN-v3nZQ&t=3s
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