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1.UvVOD

Godisnji plan i program rada VeleuciliSta s pravom javnosti Baltazar ZapreSi¢ predstavlja
jedan od kljuénih dokumenta kojim se usmjeravaju i prate aktivnosti Veleucilista tijekom
kalendarske godine. Cilj ovog plana je osigurati sustavan i strateski pristup u realizaciji
zadataka, unaprjedenju kvalitete rada te postizanju definiranih ciljeva u skladu s misijom,
vizijom i strateSkim smjernicama Veleucilista, u 2026. godini.

Pri izradi plana uzeta je u obzir relevantna zakonska i podzakonska regulativa, strateski
dokumenti, analize prethodnih rezultata rada te identificirane potrebe i izazovi s kojima se
institucija suocava. Poseban naglasak stavljen je na ucinkovitost, inovativnost i odrzivost
u ostvarenju svih zacrtanih aktivnosti. Ovim dokumentom nastoji se osigurati pregled svih
planiranih aktivnosti, jasne ciljeve i o¢ekivane rezultate, kako bi se osigurao transparentan
i mjerljiv okvir za daljnji razvoj i unapredenje rada Veleucilista.

Obveza Veleucilista s pravom javnosti Baltazar Zapresi¢ je, medu ostalim, osigurati
obavljanje visokostruénog, znanstvenog i istrazivackog rada u skladu sa zakonima i
propisanim standardima. Uz zakonitost i pravilnost, imperativ je uspostava okruzenja
kojim je moguCe upravijati i koje je moguce kontrolirati, a koje rezultira vecom
ekonomicnosti, ucinkovitosti, djelotvornosti i transparentnosti u poslovanju Veleucilista.
Sukladno Clanku 29. Statuta VeleuciliSta s pravom javnosti Baltazar Zapresi¢, Upravno
vije€e Veleucilista usvojilo je 23. studenog 2020. godine Strateski plan razvoja Veleucilista
za razdoblje od 2021. - 2026. godine u kojemu su definirani vizija, misija i strateski ciljevi
Veleugilista. Isti se u realnost provode kroz Citav niz operativnih dokumenta, medu kojima
je i Godisnji plan rada za 2026. godinu, uz neizostavnu financijsku konstrukciju definiranu
u Financijskom planu VeleuciliSta za 2026. godinu. Na taj nacin je uspostavljena
povezanost strateskih planskih dokumenata s operativnim ciljevima i aktivhostima kako
bi svakodnevno poslovanje, uz upravljanje rizicima u svrhu smanjenja opsega
neizvjesnosti, bilo u potpori realizacije postavljenih strateskih opredjeljenja te u skladu s
financijskim ogranicenjima.

Planski pristup podrazumijeva potpuno razumijevanje vlastite misije i vizije poslovanja,
utvrdivanje strateskih ciljeva na temelju prethodno provedenih analiza postojeéeg stanja i
nacina poslovanja, utvrdivanje programa za realizaciju postavljenih ciljeva, povezivanje
strateskih i operativnih planskih dokumenata s financijskim planom, utvrdivanje rizika u
odnosu na postavljene ciljeve te nadziranje realizacije postavljenih ciljeva i pravovremeno
prilagodavanje postavljenih ciljeva s promjenama u okruZenju.

Godisnji plan i program rada VeleuciliSta s pravom javnosti Baltazar ZapreSic izraden je na
temelju prijedloga ustrojstvenih jedinica, koje u jedinstveni godiSnji plan i program rada
VeleuciliSta objedinjuje Centar za upravljanje kvalitetom. GodiSnjim planom i programom
rada obuhvacen je dakle djelokrug poslovanja Veleucilista te se njime detaljnije definiraju
operativni koraci koje je potrebno poduzimati kako bi se postigli zacrtani strateski ciljevi.

Godisnji plan i program rada VeleuciliSta Baltazar obuhvaca slijedece elemente:

a) operativne aktivnosti koje se planiraju ostvariti u tekucoj godini, povezane s op€im
i posebnim ciljevima i nadinima ostvarenja, koji su sadrzani u StrateSkom planu



razvoja Veleucilista za razdoblje 2021.-2026. godine,

b) klasifikaciju aktivnosti sukladno specificnostima odvijanja pojedinih procesa na
VeleuCilistu unutar slijedeéih kategorija: unaprjedenje sustava kvalitete; nastavni
procesi; cjelozivotno obrazovanje; struéne i potporne sluzbe; ostalo,

C) pokazatelje uspjesnosti, odnosno mjerljive i konkretne dokaze da je nesto ucinjeno

- konacni rezultat provedbe aktivnosti koji se definiraju na nacin da omoguéuju
ocjenu ucinka provedenih aktivnosti,

d) vezus financijskim planom, odnosno procjenu troSka provedbe odredene
aktivnosti,

€) naznaku ustrojstvene jedinice, ili viSe njih, koja je nadleZzna za provedbu aktivnosti,
f) vremenski okvir provedbe,

g) najznaajnije rizike koji mogu utjecati na realizaciju postavljenih ciljeva i
pripadnih operativnih aktivnosti.

Godisdnji plan rada za 2026. godinu predstavljat ¢e ujedno usporednu veliinu pri
ocjenjivanju ostvarenih rezultata i efikasnosti svih poslovnih aktivnosti u danoj godini te
¢e omoguciti pravovremeno informiranje (tijekom godine) u svrhu korigiranja poremecaja,
kao i objektivnije ocjenjivanje ustrojstvenih jedinica. Takoder, provedba procesa
upravljanja rizicima paralelno s izradom GodiSnjeg plana rada za 2026. godinu, kao i
dodatne mjere koje Ce se u vezi s identificiranim rizicima poduzeti, pruzaju razumnu razinu
sigurnosti da ¢e se planirani ciljevi i operativne aktivnosti uspjesno realizirati.

1.1. OpcCi podaci

VeleuciliSte s pravom javnosti Baltazar Zapresic¢ iz ZapreSica kao visokoskolska ustanova
s pravom javnosti zapocelo je s nastavnim radom akademske godine 2001./2002. pod
nazivom Visoka Skola za poslovanje i upravljanje, s pravom javnosti ,Baltazar Adam
Krceli¢* Zapresié. Osnivac Veleucilista je Grad Zapresic¢, Nova ulica 10, Zapresic. Sjediste
Veleucilista je na adresi Ulica Vladimira Novaka 23 u Zapresicu.

VeleuciliSte trenutno izvodi nastavu i obavlja sve ostale djelatnosti na cetiri razligite
lokacije: (1) Zapresi¢, Vladimira Novaka 23; (2) dislocirana lokacija u Zagrebu, Lastovska
ulica 23; (3) dislocirana lokacija u Biogradu na Moru, Setalite kneza Branimira 52; (4)
dislocirana lokacija u Osijeku, Setaliste kardinala Franje Sepera 13.

Pod sadasnjim nazivom VeleuciliSte je upisano u Sudski registar Ministarstva pravosuda
Republike Hrvatske 11. travnja 2014. VeleuciliSte ima status neprofitnog visokog ucilista
(ustanove) s pravom javnosti, koje se financira iskljucivo iz sredstava Skolarine studenata.
Visak prihoda nad rashodima ulaze se u daljnji rast i razvoj, poboljSanje uvjeta rada,
usavrSavanje nastavnika i drugih zaposlenika te ocuvanje i poboljSanje studentskog
standarda.

Registrirane djelatnosti VeleuciliSta su sljedece:

= ustrojavanje i izvodenje strucnih kratkih studija, strucnih prijediplomskih studija i
strucnih diplomskih studija sukladno Zakonu i Statutu Veleudilista,



s ustrojavanjeiizvodenje obrazovnih programa koji se ne smatraju studijem u smislu
Zakona i Statuta Veleucilista,

® ustrojavanje i izvodenje razlicitih obrazovnih programa koji se ne smatraju
studijem te se temelje na nacelima cjelozivotnoga ucenja i obrazovanja,

= ustrojavanje i izvodenje formalnih i neformalhih programa obrazovanja odraslih

" organiziranje radionica, seminara, teajeva, konferencija, foruma, okruglih stolova,
tribina i ostalih slicnih aktivnosti vezanih uz promicanje znanstveno- struchog rada,

= obavljanje visokostruénoga razvojnog i istrazivackog rada te znanstvenog rada,

= druge djelatnosti koje sluze za obavljanje temeljne djelatnosti Veleudilista.

Prema Statutu VeleuciliSta s pravom javnosti Baltazar ZapreSic¢ tijela Veleucilista su:
Upravno vijeée, Dekan, Vije¢e veleudilita i druga struéna i savjetodavna tijela Cije se
oshivanje, sastav i nadleznost ureduju statutom i/ili drugim opcim aktima Veleudilista.
Veleudilistem upravlja Upravno vijeée VeleuéiliSta koje skrbi o zakonitosti rada, osigurava
njegove djelatnosti, nadzire provedbu odluka Vije¢a VeleuciliSta, racionalnu uporabu
materijalnih, kadrovskih i ostalih resursa. Nadalje, razmatra i prihvaca godisnja izvjeS€a o
operativnoj provedbi ciljeva, zadaca i provedbenih aktivnosti koje su navedene u
StrateSkom planu VeleuciliSta. Vecina postavljenih ciljeva u proteklom petogodiSnjem
fazvoju uspjesno je realizirana te se u aktualnom strategijskom razdoblju ocCekuje
nastavak razvoja sustava osiguranja kvalitete u svim podruc¢jima definiranim ESG
standardima i ISO normom 9001:2015, s posebnim naglaskom na analizu i upravljanje
rizicima.

VeleuciliStem ravna dekan kao njegov celnik, predstavlja ga i rukovodi njegovim radom i
poslovanjem, dok o strucnim, znanstvenim i nastavnim pitanjima odlucuje Vijeée
Veleudilista.

Izjava o viziji

Vizija Veleucilista Baltazar ZapreSic jest postati napredno visoko uciliste, prepoznatljivih
obrazovnih programa koji osnazuju studente za promjenjivo i nepredvidivo poslovno
okruzenje.

Izjava o misiji

Misija VeleuliliSta Baltazar ZapreSi¢ jest pruziti kvalitetno obrazovanje i podrSku
studentima u razvoju njihove karijere te kroz trziSno orijentirane studijske programe
promicati nova znanja. U suradnji s gospodarstvom, VeleuciliSte omogucuje studentima
aktivho ukljucCivanje na trziSte rada te povezuje studente i poslovnu zajednicu. Veleuciliste
potiCe razvoj kreativnih pojedinaca sposobnih za upravljanje poslovnim procesima koji ¢e
doprinositi odrzivom razvoju drustva u cjelini.

Drustvena odgovornost

VeleucilisSte svojim poslovanjem ostvaruje pozitivan ucinak na svoje dionike, drustveno
okruzenje i okolis.



Temeljni ciljevi
® razvijati proaktivan pristup u primjeni teorijskin i empirijskih dostignuéa za
unapredenje poslovnih procesa

= gstvarati ozracje eticnosti, transparentnosti i odgovornosti rada u svrhu ostvarenja
dugorocCno odrzivog poslovanja

= Kkontinuirano teziti prema izvrsnosti pruZzanjem podrSke za osobni i profesionalni
rast i razvoj svih zaposlenika i studenata Veleudilista

1.2. Osnovni pokazatelji i procjena ostvarenja za 2026. godinu

Procjena
2025. za 2026.
Broj stalno zaposlenih nastavnika 41 43
Broj stalno zaposlenog nenastavnog osoblja 26 25
Broj studijskih programa - kratki studij 0 1
Broj studijskih programa - prijediplomski studij 4 5
Broj studijskih programa - diplomski studij 6 7
Broj dislociranih centara 3 3
Broj online studijskih programa 8 11
Broj studenatal - prijediplomski studiji 760 820
Broj studenata? - diplomski studij 476 500

U nastavku se daje detaljan tabli¢ni pregled Plana i programa rada za 2026. godinu.

*nisu uraCunati studenti prijediplomskih studija sa apsolventskim statusom
2 nisu uracunati studenti diplomskih studija sa apsolventskim statusom



2.TABLICNI PREGLED
~PLAN | PROGRAM RADA ZA 2026. GODINU“
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